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I. INTRODUCERE. CONTEXTUL GENERAL Q

1.1 Contextul elaborarii Strategiei

Strategia de dezvoltare socio-economica a comunei Tohatin pentru anii 2026-2031
reprezintd documentul principal de planificare strategica la nivel local. Aceasta stabileste directiile
prioritare de dezvoltare ale comunei pentru urmatorii cinci ani si oferd un cadru coerent pentru
orientarea investitiilor, modernizarea infrastructurii, imbunatatirea serviciilor publice, consolidarea
capacitatii administrative si cresterea calitatii vietii locuitorilor.

Elaborarea Strategiei are loc intr-un context in care localitatile din Republica Moldova sunt
chemate sa isi planifice dezvoltarea in concordantd cu prioritatile nationale, regionale si locale.
Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” pune accent pe cresterea calitatii
vietii, dezvoltarea economicd durabila, servicii publice mai bune, infrastructurd modernizata,
protectia mediului si consolidarea institutiilor publice. La nivel regional, Strategia nationala de
dezvoltare regionala a Republicii Moldova pentru anii 2022-2028 urmareste reducerea disparitatilor
teritoriale, cresterea competitivitatii regiunilor si Tmbunatétirea accesului populatiei la servicii si
infrastructura.

Comuna Tohatin este parte componentd a municipiului Chisinau si are un profil rural-
suburban, fiind situata in zona de influenta directa a capitalei. Comuna include localitétile Tohatin,
Cheltuitori si Buneti. Aceasta pozitionare ofera avantaje importante, cum ar fi accesul mai facil la
piata muncii, servicii, institutii educationale, piete de desfacere si parteneri de dezvoltare. In acelasi
timp, apropierea de municipiul Chisindu genereaza presiuni asupra infrastructurii locale, fondului
locativ, mobilitdtii, mediului, serviciilor comunale si capacitatii administrative a APL.

1.2 Strategia de dezvoltare socio-economica in contextul statutului comunei Tohatin
de suburbie a municipiului Chisinau

Statutul comunei Tohatin de localitate aflatd in proximitatea imediatd a municipiului
Chisinau constituie un element strategic important pentru dezvoltarea sa pe termen mediu si lung.
Aceastd pozitionare oferd comunei oportunitdti semnificative, dar genereaza, in acelasi timp,
presiuni sociale, economice, urbanistice si de mediu. Tohatin nu poate fi privit doar ca o localitate
rurald traditionald si nici doar ca o extensie rezidentiald a capitalei. Comuna se afla intr-un proces
de transformare suburbana, in care trebuie armonizate identitatea locala, nevoile locuitorilor
existenti, asteptdrile noilor rezidenti si oportunitatile create de apropierea de cel mai mare centru
urban al tarii.

Proximitatea fatd de Chisindu oferd acces la piata muncii, servicii, institutii educationale,
piete de desfacere si fluxuri investitionale. In conditiile in care in municipiu se reduc posibilititile
de constructii individuale, localitatile comunei Tohatin devin tot mai atractive pentru familii,
inclusiv cele tinere, care cautd un mediu de trai mai linistit, mai verde si mai apropiat de capitala.
Aceastd tendinta poate fi valorificata prin dezvoltarea infrastructurii locale, diversificarea serviciilor
publice, sustinerea initiativelor economice si consolidarea imaginii comunei ca suburbie activa,
atractiva si cu identitate proprie.

In acelasi timp, statutul de suburbie aduce si riscuri care trebuie gestionate strategic. Migratia
zilnicd a fortei de munca spre municipiu, orientarea unei parti a copiilor catre gradinitele si scolile



din Chisinau, extinderea constructiilor de blocuri locative, presiunea asupra drumurilor, retelelor de
apa si canalizare, serviciilor de salubrizare, spatiilor verzi si transportului public pot afecta calitatea
vietii dacd nu sunt abordate planificat. Fara o viziune clard, comuna riscd sa devina o simpla
,localitate-dormitor”, dependenta functional de capitala, fara servicii locale suficiente si de o calitate
precard, si fara spatii comunitare adecvate.
De aceea, administratia publica locala urmeazad sa treaca de la gestionarea problemelor
curente la o viziune de dezvoltare metropolitand!, prin care comuna Tohatin si-si defineasc mai
clar rolul in raport cu municipiul Chisinau si cu alte localitati suburbane. Aceasta viziune trebuie sa
includa obiective mai ambitioase privind infrastructura, serviciile educationale, culturale, sociale si
recreative. Extinderea activitatilor extrascolare, culturale, sportive si comunitare pentru copii, tineri
si varstnici, precum si analiza oportunitatii dezvoltarii unor servicii educationale mai complexe,
trebuie tratate ca investitii in capitalul uman local si in atractivitatea comunei pentru familiile tinere.
Totodata, Strategia urmeaza sa identifice acele elemente specifice care pot diferentia comuna
Tohatin de alte localitati din jurul capitalei si care pot deveni puncte de atractie pentru locuitori,
vizitatori, turisti de weekend si investitori. Localitatile comunei pot fi dezvoltate treptat ca spatii de
odihna, recreere, agrement, activitati culturale si zone verzi accesibile, pastrand echilibrul ecologic
si caracterul comunitar. in acest sens, presiunile generate de apropierea de capitald trebuie
transformate in oportunitati de modernizare, investitii si dezvoltare locala. Aceste aspecte urmeaza
sa fie reflectate in Planul de actiuni al Strategiei prin obiective clare, masuri concrete, proiecte
prioritare si investitii care sd consolideze rolul comunei Tohatin ca suburbie moderna, verde,

functionala si competitiva.
1.3 Strategia de dezvoltare socio-economica in contextul amalgamarii

Pentru comuna Tohatin, amalgamarea are relevanta directa, deoarece poate influenta modul
de organizare administrativa, planificarea investitiilor, gestionarea serviciilor publice si
reprezentarea intereselor comunitatii. La etapa de elaborare a Strategiei erau considerate
urmatoarele variante de amalgamare: Tohatin cu Stauceni; Tohatin cu Cruzesti; Tohatin, Cruzesti si
Stauceni; Tohatin, Cruzesti, Budesti, Béltata, Cimiseni si mentinerea comunei Tohatin in formula
actuald. Optiunile se aflau la etapa de informare, analiza si consultare publica.

Prin urmare, Strategia poate servi ca instrument de continuitate pentru localitate. Ea ofera o
bazd argumentatd pentru promovarea investitiilor necesare in infrastructura, servicii publice,
economie locald, mediu, educatie, culturd, tineret, sport si administrare publica. In eventualitatea
amalgamarii, documentul poate fi folosit pentru negocierea prioritatilor Tohatinului, includerea
acestora in planurile noii UAT si atragerea resurselor pentru proiectele deja identificate.

1.4 Necesitatea Strategiei de dezvoltare socio-economica

Necesitatea elaborarii Strategiei pentru perioada 2026-2031 este determinata de schimbarile
demografice, economice, sociale si infrastructurale care influenteaza dezvoltarea comunei. Datele
existente indica o populatie de 4.045 locuitori si o suprafatd administrativa de 1.519 ha, ceea ce
impune o planificare atenti a resurselor, investitiilor si serviciilor publice. In acelasi timp, comuna

! Dezvoltare metropolitana inseamna dezvoltarea unei localitati nu izolat, doar in limitele sale administrative, ci in legatura directd cu
orasul mare din apropiere si cu intreaga zond urbana din jurul acestuia.
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se confruntd cu necesitati legate de modernizarea infrastructurii rutiere, extinderea si intretinerea
retelelor edilitare, eficienta energetica, protectia mediului, dezvoltarea economica locala, serviciile
educationale, sociale, medicale, culturale si sportive.

Strategia oferda administratiei publice locale un instrument de lucru pentru prioritizarea
interventiilor si pentru corelarea resurselor disponibile cu necesitdtile reale ale comunitatii.
Documentul permite trecerea de la interventii punctuale la o abordare planificatd, bazata pe
obiective, masuri, activitdti, indicatori si rezultate asteptate. Totodata, Strategia va putea fi utilizata
pentru fundamentarea cererilor de finantare catre bugetul municipal, bugetul de stat, fondurile
nationale, programele regionale, donatori si alti parteneri de dezvoltare.

1.5 Corelarea cu documentele de politici publice

Strategia de dezvoltare socio-economica durabild a comunei Tohatin pentru anii 20262031
este elaboratd in corelare cu principalele documente de politici publice nationale, sectoriale,
regionale si municipale relevante pentru domeniile de interventie ale comunei. Aceastd abordare
asigura concordanta dintre prioritatile locale si obiectivele generale de dezvoltare ale Republicii
Moldova si ale municipiului Chisindu si permite integrarea nevoilor specifice ale comunei intr-un
cadru mai larg de politici publice. In acest sens, directiile strategice, obiectivele specifice si masurile
prevazute de Strategie sunt raportate la documente precum Strategia nationalda de dezvoltare
,»Moldova Europeana 2030, strategiile sectoriale in domeniul economiei, infrastructurii, mediului,
educatiei, tineretului si administratiei publice, precum si la documentele de dezvoltare regionala si
municipala.

Corelarea nu presupune preluarea mecanicd a obiectivelor stabilite la nivel national sau
regional, ci transpunerea acestora in interventii adaptate conditiilor si competentelor locale. Astfel,
prioritdti generale precum dezvoltarea economicd durabild, modernizarea infrastructurii,
imbunatatirea serviciilor publice, dezvoltarea capitalului uman, protectia mediului, eficienta
energetica, digitalizarea administratiei si participarea cetdteneascd sunt concretizate la nivelul
comunei prin obiective specifice, masuri si activitati care raspund problemelor identificate in
Tohatin, Cheltuitori si Buneti. Aceastd legdtura contribuie la coerenta internd a Strategiei si
evidentiaza contributia comunei la atingerea unor obiective de dezvoltare de nivel national, regional
s1 municipal.

O asemenea corelare are si o importanta functie practica. Ea ofera APL un fundament mai
solid pentru prioritizarea investitiilor, elaborarea proiectelor si accesarea surselor de finantare din
bugetul de stat, bugetul municipal, fondurile nationale de dezvoltare, programele regionale si
resursele partenerilor externi. Totodatd, pozitionarea comunei Tohatin in zona functionald a
municipiului Chisindu impune o coordonare sporitd a interventiilor privind mobilitatea,
infrastructura, serviciile comunale, mediul si dezvoltarea economicd. Corelarea detaliatd dintre
directiile strategice ale SDL si documentele de politici publice relevante este prezentata in Anexa
nr. 1 ,Matricea de corelare a SDL Tohatin 2026-2031 cu documentele nationale, sectoriale,

regionale si municipale de politici publice”.




1.6 Procesul de elaborare a Strategiei

Procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare socio-economicd durabild a comunei
Tohatin pentru anii 2026-2031 s-a desfasurat in perioada mai — august 2026 si a inclus colectarea
si analiza datelor, realizarea diagnosticului comunitar, activitatea grupului de lucru, consultarea
populatiei, formularea cadrului strategic, elaborarea Planului de actiuni si definitivarea proiectului
Strategiei. Metodologia a combinat analiza documentara si statisticd cu instrumente participative:
chestionarul de profil al localitatii, analiza datelor furnizate de Primarie si a statisticilor oficiale,
sondajul de opinie in randul populatiei, sedintele grupului de lucru, analizele SWOT sectoriale,
consultarile si audierile publice.

Pentru coordonarea procesului de planificare strategica, prin Dispozitia primarului comunei
Tohatin nr. 20-b din 8 mai 2026, a fost constituit Grupul de lucru pentru elaborarea Strategiei, format
din 25 persoane, reprezentdnd administratia publicd locald, Consiliul local, institutiile publice,
mediul de afaceri, societatea civila si alte grupuri relevante din comunitate. In cadrul sedintelor
Grupului de lucru au fost examinate datele si constatarile diagnosticului comunitar, identificate
problemele si cauzele acestora, realizate analizele SWOT sectoriale si formulate viziunea, directiile
strategice, obiectivele specifice, masurile si activitatile Planului de actiuni. Documentul actual
confirma ca rezultatele analizelor sectoriale si ale consultarii actorilor locali au fost utilizate pentru
fundamentarea cadrului strategic.

Un instrument distinct de consultare a populatiei a fost sondajul de opinie realizat in perioada
9-25 mai 2026. La sondaj au participat 174 de persoane din satele Tohatin, Cheltuitori si Buneti.
Esantionul a avut un caracter consultativ, fiind constituit din persoane care au acceptat sa
completeze chestionarul. Prin urmare, rezultatele ofera o imagine relevanta asupra perceptiilor si
prioritatilor participantilor, dar nu reprezintd un esantion probabilistic, reprezentativ statistic pentru
intreaga populatie a comunei.

Din punctul de vedere al distributiei pe sexe, la sondaj au participat 99 de femei,
reprezentand 56,9% din totalul respondentilor, si 75 de barbati, reprezentand 43,1%.

Cea mai numeroasa categorie de varsta a fost cea a persoanelor Intre 35 si 60 de ani, cu 120
de respondenti sau 69,0% din total. Alte 43 de persoane, reprezentand 24,7%, aveau varsta intre 18
s1 35 de ani. Persoanele de peste 60 de ani au constituit 4,0% din esantion, iar cele cu varsta sub 18
ani — 2,3%.

Din punctul de vedere al domiciliului, 116 respondenti, sau 66,7%, au fost din satul Tohatin.
Din satul Cheltuitori au participat 45 de persoane, reprezentand 25,9%, iar din satul Buneti — 13
persoane, sau 7,5% din totalul respondentilor.

Structura ocupationald aratd ca majoritatea participantilor erau persoane angajate — 115
respondenti, sau 66,1%. Antreprenorii si agricultorii au constituit 9,8% din esantion, iar somerii $i
persoanele inactive — 8,6%. Alte 8,0% dintre persoane au indicat un alt statut ocupational, 4,6%
erau elevi sau studenti, iar 2,9% — pensionari.

Dupa elaborarea proiectului Strategiei, acesta a fost supus consultarilor publice, etapa
distinctd de activitatea Grupului de lucru. Audierile publice au avut loc la 5 august 2026, cu
participarea a 29 cetdteni si reprezentanti ai institutiilor publice, societdtii civile si administratiei
publice locale. In procesul consultirilor publice au fost inaintate 67 de propuneri de modificare,
completare, Tmbunatatire si ajustare a proiectului Strategiei. Propunerile au fost examinate de
Grupul de lucru, iar majoritatea acestora au fost acceptate integral sau partial si integrate in
versiunea revizuitd a Strategiei si/sau a Planului de actiuni.



Baza informationald utilizata pentru elaborarea Strategiei a inclus, in principal, datele
furnizate de Primaria comunei Tohatin, rezultatele Recensamantului populatiei si locuintelor 2024
si alte date statistice oficiale, informatii demografice si sociale, date privind economia locald si
agentii economici, fondul funciar si patrimoniul public, infrastructura rutiera si serviciile comunale,
alimentarea cu apa si canalizarea, iluminatul public, managementul deseurilor, institutiile
educationale, culturale, sociale si medicale, bugetul si finantele publice locale, precum si
documentele nationale, regionale si municipale de politici publice relevante. Aceste date au fost
completate cu rezultatele sondajului, constatarile Grupului de lucru si propunerile receptionate in
procesul consultarilor publice.

Pe baza informatiilor colectate si a procesului participativ au fost identificate principalele
probleme si cauzele acestora, punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile pentru
domeniile analizate. Aceste constatari au fundamentat formularea viziunii de dezvoltare, a
directiilor strategice, obiectivelor specifice, masurilor si Planului de actiuni pentru perioada 2026—
2031.

1.7 Rolul Strategiei in dezvoltarea comunei

Strategia are rolul de a ghida dezvoltarea comunei Tohatin intr-un mod echilibrat, realist si
orientat spre rezultate. Documentul stabileste prioritatile care trebuie urmarite pe durata perioadei
de implementare si creeaza baza pentru luarea deciziilor privind investitiile publice, dezvoltarea
infrastructurii, extinderea serviciilor, protectia mediului, sustinerea activitatilor economice si
implicarea cetatenilor in viata comunitatii. Prin implementarea Strategiei, comuna Tohatin
urmareste sd valorifice avantajele pozitiondrii sale 1n apropierea municipiului Chisindu, sa
imbunatateascd accesul locuitorilor la servicii publice de calitate, sa consolideze infrastructura
locala si sd dezvolte un mediu comunitar mai atractiv pentru locuire, munca, educatie, culturd, sport
sl initiativa civica.

1.8 Implementare, monitorizare si actualizare

Implementarea Strategiei va fi responsabilitatea administratiei publice locale, in colaborare
cu Consiliul local, institutiile publice, agentii economici, organizatiile societatii civile, grupurile de
initiativa, cetdtenii si partenerii de dezvoltare. Realizarea obiectivelor strategice va depinde de
capacitatea APL de a mobiliza resurse financiare, de a promova proiecte investitionale, de a
participa la programe de finantare si de a asigura o comunicare constanta cu locuitorii comunei.

Monitorizarea implementarii Strategiei va fi realizata periodic, in baza indicatorilor stabiliti
in planul de actiuni. Rezultatele monitorizarii vor permite evaluarea progresului, identificarea
dificultatilor si ajustarea interventiilor in functie de schimbarile aparute. Strategia va putea fi
actualizatd in cazul aparitiei unor noi oportunitdti de finantare, modificari legislative, schimbari
socio-economice majore sau necesititi noi ale comunitatii.

Prin aplicarea consecventd a acestui document, comuna Tohatin 1si propune sd devind o
comunitate mai bine organizata, cu infrastructura modernizatd, servicii publice mai accesibile,
mediu protejat, economie locald mai activa si un nivel mai inalt de participare a cetatenilor la
dezvoltarea comunitatii.
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II. PREZENTARE GENERALA A COMUNITATII 0_

2.1. Pozitie geografica si limite

Comuna Tohatin este amplasatd in partea centralda a Republicii Moldova si intrd in
componenta municipiului Chisinau, avand hotar comun cu sectorul Ciocana al orasului Chiginau.
Comuna are un profil rural-suburban si include trei localitati: satul Tohatin, satul Cheltuitori si satul
Buneti. Adresa juridica a autoritatii publice locale este: mun. Chisindu, com. Tohatin, satul Tohatin,
str. Stefan cel Mare 1. Conform datelor colectate prin chestionarul de profil al localitatii, functia de
primar este exercitatd de Sergiu Cebotaru.

Conform datelor finale ale Biroului National de Statistica, rezultate in urma
Recensamantului Populatiei si Locuintelor 2024, comuna Tohatin are o populatie cu resedinta
obisnuita de 4.045 locuitori si o suprafatd administrativa totald de 1.519 ha.

Conform datelor APL in comuna Tohatin existd o retea rutiera locald extinsa, dar cu un nivel
relativ redus de modernizare. Lungimea totala a drumurilor locale este de 93,16 km, dintre care
aproximativ 26,63 km sunt drumuri asfaltate, 5,54 km sunt drumuri pietruite, iar circa 61,0 km sunt
drumuri de pamant.

Localizarea administrativa a comunei Tohatin
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Din punct de vedere geografic, satul Tohatin este amplasat partial pe Campia Terasatd a
Nistrului Inferior si partial pe cadmpia centrald a Republicii Moldova. Coordonatele geografice
indicate 1n chestionar sunt 47°03'45" latitudine nordica si 28°56'43" longitudine estica. Localitatea
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se dezvolta intr-o zona de contact intre spatiul rural si zona de influenta directd a municipiului
Chisinau, fapt care genereaza atat oportunitati de crestere rezidentiald si economica, cét si presiuni
asupra infrastructurii locale.

Vecinii comunei sunt: la nord - comuna Hrusova; la nord-est - comuna Cruzesti; la est - satul
Budesti; la vest - orasul Chisinau si orasul Stauceni; la sud - satul Colonita. Accesul principal in
satul Tohatin se realizeaza de pe traseul L455. Totodata, localitatea beneficiaza de proximitatea
drumului public national expres M5, segment al rutelor europene E58, ES81 si E583, ceea ce
consolideaza legaturile de transport cu municipiul Chisindu, cu localitatile vecine si cu reteaua
rutierd nationala.

2.2. Atestare documentari, marturii ale evolutiei comunitatii

Satul Tohatin este atestat documentar in perioada 1515-1525, fiind una dintre localitatile
vechi din zona municipiului Chisindu. Conform Enciclopediei Moldovenesti, primul document care
atestd satul Tohatin dateaza din anul 1517. O mentiune importantd din anul 1607, referitoare la
mosia Tohatin, confirma continuitatea asezarii si organizarea timpurie a proprietatilor funciare.

In secolele XVII-XVIII, satul a cunoscut o dezvoltare rurald treptatd, prin cresterea
populatiei, consolidarea gospodariilor si formarea unei vieti comunitare stabile. in secolul al XIX-
lea, localitatea a fost integrata in structurile administrative ale Imperiului Rus, perioada in care apar
evidente mai clare privind populatia, gospodariile si activititile economice. in secolul al XX-lea,
perioada sovietica a adus reorganizari administrative, dezvoltarea agriculturii, a infrastructurii si a
institutiilor locale.

Dupa anul 1991, odata cu constituirea Republicii Moldova independente, Tohatin a evoluat
ca parte a municipiului Chisindu, pastrand caracterul rural al comunitatii, dar fiind tot mai puternic
influentat de dezvoltarea urband a capitalei. Proximitatea Chisinaului, accesul rutier relativ bun si
extinderea zonei rezidentiale au contribuit la transformarea comunei Intr-o localitate atractiva pentru
locuire, cu necesitati crescande de modernizare a infrastructurii si a serviciilor publice.

Informatiile istorice existente mentioneaza mai multe versiuni privind provenienta denumirii
Tohatin. Unele surse o leagd de numele unui boier, altele de rauletul Tohatin sau de activitatile
legate de manufactura dohotului. Satul Cheltuitori este mentionat ca asezare formata in anul 1800,
iar satul Buneti ca localitate Intemeiata in anul 1908. Aceste repere confirma evolutia treptatd a
comunei ca ansamblu de localitati rurale cu istorii distincte, dar integrate administrativ si functional.

2.3. Suprafata administrativa, fondul funciar

Suprafata totald a comunei Tohatin este de 1.519 ha. Potrivit datelor din chestionarul de
profil al localitatii, fondul funciar este format din 878,72 ha de terenuri agricole si 640,28 ha de
terenuri neagricole, acestea din urma reprezentand 42,2% din suprafata totald. In cadrul terenurilor
neagricole, padurile ocupa o suprafatd de 208 ha, ceea ce reprezintd o resursad naturald importantd
pentru protectia mediului, recreere si echilibru ecologic.

Suprafata indicatd pentru localitatile componente este de 563,53 ha, cu urmatoarele repere
teritoriale mentionate in chestionar: Tohatin - 324,25 ha, Cheltuitori - 97,76 ha si Buneti - 141,52 ha.
Aceste date vor fi utilizate in continuare in procesul de planificare urbanistica si de actualizare a
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documentatiei cadastrale, inclusiv pentru clarificarea delimitarilor dintre terenurile intravilane,
terenurile agricole si alte categorii de terenuri.

Terenurile agricole constituie baza traditionald a economiei locale. Conform datelor
actualizate, in structura acestora se regdsesc pasuni, care reprezintd 6,6%, precum si livezi si
pepiniere pomicole, cu o pondere de 3,9%. Structura fondului funciar permite practicarea
activitatilor agricole, dezvoltarea gospodariilor individuale si valorificarea unor activitati
economice conexe, cu conditia protejarii solurilor si a zonelor expuse eroziunii sau alunecarilor de
teren.

2.4. Relieful

Relieful comunei Tohatin este caracterizat printr-o alternanta de campii, coline domoale si
vdi, cu variatii de altitudine intre aproximativ 70 m si 180 m fata de nivelul marii. Aceasta structura
geomorfologica ofera localitatii un cadru natural variat si creeaza conditii favorabile pentru locuire,
agricultura si dezvoltare peisagistica, dar impune si o atentie sporita fatd de zonele vulnerabile la
eroziune si alunecari de teren.

Amplasarea partiald pe Campia Terasatd a Nistrului Inferior si partial pe campia centrald a
Republicii Moldova influenteazd modul de utilizare a terenurilor, accesibilitatea internd si
dezvoltarea infrastructurii. In procesul de dezvoltare locala, relieful trebuie luat in considerare la
planificarea drumurilor, retelelor edilitare, zonelor rezidentiale, spatiilor verzi si lucrarilor de
protectie a terenurilor.  Capitalul natural, fondul forestier, flora si fauna

Capitalul natural al comunei Tohatin este reprezentat de terenuri agricole, zone forestiere,
spatii verzi, vai si elemente de cadru natural care sustin calitatea vietii si potentialul de dezvoltare
durabild. Fondul forestier insumeazd 208 ha si are un rol important in mentinerea echilibrului
ecologic, protectia solurilor, reducerea efectelor eroziunii si crearea unor zone cu valoare recreativa.
Din totalul de 208 hectare de fond forestier 9 ha apartine primariei Tohatin, iar 199 ha -- Agentiei
Moldsilva.

Padurile si vegetatia locald sunt constituite preponderent din salcdm. Ceea ce aduce beneficii
ecologice importante pentru comuna Tohatin: protejeazd solurile impotriva eroziunii, rezista bine
la seceta si contribuie la imbunatatirea fertilitatii solului. Totodatd, salcdmul formeaza
perdele naturale de protectie contra vantului, prafului si arsitei.

Din punct de vedere economic si peisagistic, salcamul este valoros pentru apiculturd, fiind o
specie meliferd apreciati, iar lemnul sdu este rezistent si util in gospodarii. In perioada infloririi,
salcamul imbunatateste aspectul peisajului local si oferd comunei un cadru natural verde, placut si
protector.

In zonele de lunci si de-a lungul vailor pot fi intdlnite specii adaptate la umiditate mai
ridicatd, inclusiv plop si salcie. Fauna locald include specii specifice zonelor de cdmpie si padure,
precum iepurele de camp, vulpea, caprioara, ariciul, cartita, diverse rozatoare si pasari de camp sau
de padure.

Pentru perioada de implementare a strategiei, capitalul natural trebuie valorificat prudent,
prin masuri de protectie a padurilor, intretinere a spatiilor verzi, prevenire a degradarii terenurilor si
promovare a unui comportament responsabil fatd de mediu. Dezvoltarea localitatii trebuie corelata
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cu conservarea resurselor naturale, astfel incat extinderea rezidentiald si economica sd nu afecteze

echilibrul ecologic al comunei.
2.5. Hidrografia si hidrogeologia

Reteaua hidrografica a comunei este modesta, insa are importantd pentru drenajul natural,
pentru ecosistemele locale si pentru planificarea lucrdrilor de infrastructura. Reteaua hidrografica a
comunei Tohatin este reprezentata, in principal, de raul Baltata, afluent de dreapta al fluviului
Nistru. Raul isi are obarsia in zona Stiuceni si traverseaza teritoriul comunei prin zona satelor Buneti
si Tohatin, continuand ulterior spre Budesti, Baltata, Balabanesti si Cimiseni. Cursul de apa are o
lungime de aproximativ 27,5 km. 2

Pe anumite portiuni, rauletul este cunoscut de localnici si sub denumirea de ,,raul Tohatin”.
Aceastd denumire are caracter local si traditional si nu reprezintd denumirea oficiala a cursului de
apa. Informatiile publicate de Primaria Tohatin mentioneaza existenta unui ,,rau subteran Tohatin”,

care traverseazi localitatea si reapare la suprafati in perioadele ploioase.’

Figura 2.3. Bazinul raului Baltata si divizarea administrativ-teritoriala
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2 Innovation Technologies in the Assessment of Soil Erosion and Sediments in Moldova: The Baltata River Basin, proiect transfrontalier,
2023.
3 https://tohatin.md/geografia/?utm
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modernizare. Conform unor evaludri mai vechi (2010-2011)* calitatea apelor din fantanile de mina
din comuna in majoritatea cazurilor (circa 90%) nu corespunde normelor sanitare si nu pot fi luate
in calcul ca sursa de apa potabila. De aceea utilizarea fantanilor si a altor surse locale trebuie insotita
de monitorizarea calitdtii apei, curdtarea periodica, protejarea zonelor de captare si informarea
populatiei privind riscurile de poluare.

Gestionarea responsabila a resurselor de apad este o conditie esentialda pentru dezvoltarea
durabild a comunei. In perioada urmaitoare, planificarea locald trebuie si urmireasca protectia
izvoarelor, prevenirea poludrii apelor de suprafatd si subterane, extinderea infrastructurii de
alimentare cu apa si canalizare, precum si integrarea acestor masuri in politicile de mediu si
amenajare a teritoriului.

2.6. Clima si aerul

Comuna Tohatin se afld Intr-o zona cu clima temperat-continentala, caracterizatad prin veri
calde si relativ secetoase, ierni moderate si variatii sezoniere ale temperaturii. Conform datelor
incluse in chestionarul de profil al localitétii, temperatura medie anuala este de aproximativ +10 -
+11°C. Temperatura medie multianuala in luna ianuarie este de circa -3,5°C, iar in luna iulie de
aproximativ +22,8°C.

Cantitatea anuald de precipitatii este estimatd la 420-480 mm. Acest nivel indicd o
disponibilitate moderatd a umiditatii, dar si riscuri asociate perioadelor secetoase, mai ales pentru
agricultura, spatiile verzi si gospodariile care utilizeazi surse locale de apa. In acelasi timp, ploile
torentiale pot favoriza eroziunea terenurilor, colmatarea unor rigole sau acumularea apelor pe
anumite sectoare ale localitatii.

Pe teritoriul comunei Tohatin nu au fost realizate pana in prezent cercetari sistematice
privind calitatea aerului atmosferic. In general, se poate aprecia ci aerul din localititile comunei
este curat in cea mai mare parte a anului, in special in satul Buneti, unde poluarea cu praf sau gaze
toxice are un caracter episodic si nu reprezinta o problema constanta.

Totusi, pe langd calitatea aerului, trebuie mentionatd problema poludrii acustice. Aceasta
este generatd in principal de zborurile aeronavelor aflate pe culoarul de aterizare spre Aeroportul
International Chisinau, precum si de traficul rutier de pe traseul M5 Balti-Tiraspolsi si L455 Chisindu
- Vadul lui Voda, ale caror zgomot este perceput in anumite zone ale comunei. Prin urmare, pentru
o evaluare obiectiva a situatiei de mediu, este recomandabild initierea unor masurari periodice ale
calitatii aerului si ale nivelului de zgomot in localitatile comunei.

2.7. Solurile si subsolurile

Solurile reprezinta una dintre principalele resurse naturale ale comunei Tohatin. Structura
fondului funciar si ponderea terenurilor agricole confirma importanta acestora pentru gospodariile
locale, pentru activititile agricole si pentru mentinerea caracterului rural al localitatii. In acelasi
timp, calitatea solurilor trebuie protejata prin lucrari adecvate de intretinere, prevenirea eroziunii si
utilizarea responsabila a terenurilor.

4 Ziarul public municipal ,,Capitala”, nr. 25 (1087), din 15 aprilie 2011.
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Datele existente privind comuna Tohatin indicd prezenta solurilor de tip cernoziom cu
potential agricol semnificativ. Totodata, existenta terenurilor erodate si a zonelor cu risc de alunecari
impune includerea masurilor de protectie a solului in planurile de dezvoltare locala. Aceste masuri
pot viza impaduriri, perdele forestiere, lucrari de prevenire a eroziunilor, controlul scurgerilor de
suprafata si limitarea constructiilor in zonele vulnerabile.

Pentru dezvoltarea socio-economica a comunei, utilizarea rationald a solurilor trebuie
corelatd cu extinderea infrastructurii, dezvoltarea rezidentiala, protectia mediului si necesitatea

pastrarii terenurilor agricole productive. O abordare echilibratd va permite valorificarea
potentialului funciar fara diminuarea resurselor naturale pe termen lung.

16



III. DEMOGRAFIE SI RESURSE UMANE Q

3.1. Populatia si fenomene demografice

Conform rezultatelor finale ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor 2024, diseminate
de Biroul National de Statistica, populatia cu resedintd obisnuitd a comunei Tohatin la data de
referintd a recensdmantului, 8 aprilie 2024, constituia 4.045 persoane. Datele recensamantului
includ comuna Tohatin In componenta sa administrativa, respectiv localitatile Tohatin, Cheltuitori
si Buneti. Prin acest indicator, comuna se Tncadreaza in categoria localitatilor rurale cu o populatie
intre 2.000 si 4.999 locuitori, categorie care, potrivit BNS, concentreazd o parte importantd a
populatiei rurale a Republicii Moldova.

Structura pe sexe a populatiei comunei este relativ echilibrata, cu o usoara predominare a
populatiei feminine. Din totalul de 4.045 locuitori, 1.942 persoane sunt barbati, iar 2.103 persoane
sunt femei. Astfel, femeile reprezintd aproximativ 52,0% din populatia comunei, iar barbatii 48,0%,
structura apropiatd de distributia la nivel national, unde BNS constatd predominarea populatiei
feminine.

Conform rezultatelor finale ale Recensdmantului populatiei si locuintelor din 2024, la data
de referinta de 8 aprilie 2024, comuna Tohatin avea o populatie cu resedintd obisnuita de 4.045
persoane. Din total, 78,34% s-au declarat moldoveni, 15,72% romani, 2,20% ucraineni, 1,68% rusi,
iar celelalte grupuri etnice aveau ponderi individuale sub 0,5%. Persoanele declarate moldoveni si
romani reprezentau mpreuna circa 94,1% din populatia comunei. Prin urmare, structura etnica a
comunei Tohatin indicd o predominare clard a populatiei moldovenesti/romanesti, in timp ce
minoritatile etnice cumulate reprezinta aproximativ 5,9% din totalul populatiei. Aceasta situatie
aratd un grad redus de diversitate etnicd, dar prezenta mai multor grupuri minoritare confirma
existenta unei componente multiculturale, chiar daca numeric aceasta este limitata.

Comparativ cu estimarile statistice curente anterioare recensamantului, rezultatele RPL 2024

indica o diferenta semnificativa in ceea ce priveste dimensiunea reala a populatiei comunei. Pentru
inceputul anului 2024, estimarile curente bazate pe seria statistica anterioara indicau o populatie de
aproximativ 2,3 mii persoane, in timp ce recensamantul a stabilit o populatie de 4.045 persoane.
Aceasta diferentd trebuie interpretata in primul rdnd ca o corectare statistica a bazei de evidenta
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demografici, nu ca o crestere naturald brusca intr-o perioadd scurti. In consecintd, planificarea
locala pentru perioada urmatoare trebuie sa utilizeze prioritar datele RPL 2024, intrucat acestea
reflectda mai fidel populatia cu resedinta obisnuita in comuna.

Natalitatea. Potrivit datelor Agentiei Servicii Publice din Registrul de stat al populatiei,
furnizate in procesul de elaborare a strategiei, numarul copiilor nascuti in comuna Tohatin a scazut
treptat de la 50 in 2021 la 41 in 2022, 35 in 2023 si 26 in 2024. In anul 2025, aceasti tendinta de
scadere s-a inversat, fiind inregistrati 43 de nascuti. Evolutia indicd o diminuare accentuatd a
natalitatii Tn perioada 2021-2024, urmatd de o revenire importantd in 2025, care necesita insa
urmadrire in anii urmatori pentru a se constata daca reprezinta inceputul unei tendinte stabile.

Mortalitatea. In aceeasi perioada, numarul deceselor a oscilat intre 22 si 30 anual: 25 decese
in 2021, 30 in 2022, cate 22 in 2023 si 2024 si 28 1n 2025. Datele nu indica o tendinta constanta de
crestere sau descrestere a mortalitatii, ci mai degraba variatii de la un an la altul.

Totodata, in fiecare dintre anii 2021-2025, numarul nasterilor a depasit numarul deceselor,
ceea ce a asigurat un spor natural pozitiv al populatiei, de la +25 persoane in 2021 la +4 in 2024,
urmat de o crestere la +15 persoane in 2025.

Datele privind migratia sunt completate partial. Pentru numarul persoanelor venite oficial
sunt indicate 33 persoane in 2024 si 61 persoane in 2025, ceea ce poate confirma atractivitatea
rezidentiala a comunei Tohatin, n special in contextul proximitatii fatd de municipiul Chisindu.

Indicatorii privind durata medie a sperantei de viata la nastere, completati pentru anii 2023—
2025, arata o evolutie usor pozitiva la nivelul ambelor genuri: de la 71,9 ani in 2023 la 72,0 ani in
2024 si 72,1 ani in 2025. Speranta de viata a barbatilor raimane mai redusa, fiind de 67,5 ani in 2023
s1 2024 si de 67,7 ani In 2025, in timp ce la femei indicatorul este de 76,4 ani in 2023 si 2024 si de
76,5 ani n 2025.

Diagrama 1. Indicatorii privind durata medie a sperantei de viata la nastere
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Diferenta de aproximativ 8,8 ani intre femei si barbati evidentiaza necesitatea unor
interventii locale de prevenire si informare In domeniul sandtétii, in special pentru populatia
masculind si persoanele in varstd. Aceste date justificd includerea in Strategie a unor masuri de
promovare a modului sdnatos de viata, acces la servicii medicale preventive, campanii de informare
privind bolile cronice si colaborare mai strdnsd intre APL, medicul de familie, institutiile
educationale si organizatiile comunitare.
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Totodatd, este necesard monitorizarea continua a evolutiei populatiei, inclusiv a migratiei
interne, a dezvoltarii rezidentiale si a structurii pe varste, pentru a anticipa corect necesarul de
servicii publice si investitii comunitare.’

3.2. Forta de munca.

Forta de munca a comunei Tohatin trebuie analizatd in stransad legdturd cu profilul
demografic al localitétii, pozitionarea geograficd si structura economiei locale. Comuna are o
populatie de aproximativ 4.045 locuitori si este amplasata in imediata apropiere a municipiului
Chisinau, ceea ce influenteaza direct comportamentul ocupational al populatiei. O parte importanta
a persoanelor apte de munca isi poate desfasura activitatea in afara comunei, in special in municipiul
Chisindu, unde oferta locurilor de munca este mai diversificatd si mai bine remunerata.

Populatia economic activa a comunei Tohatin, analizata pentru grupele de varsta 15-64 ani,
inregistreaza o crestere moderata in perioada 2023-2025, de la 1.841 persoane in 2023 la 1.901
persoane 1n 2025, ceea ce reprezintd o majorare cu 60 de persoane. Cele mai numeroase grupe sunt
35-39 ani si 40-44 ani, care depasesc 270 de persoane 1n 2025, indicand o concentrare importantd a
populatiei adulte mature, aflate in varsta activa. Totodata, grupele tinere 20-24 si 25-29 ani sunt mai
reduse numeric, ceea ce poate semnala fie continuarea migratiei educationale si ocupationale spre
municipiul Chisindu sau alte centre, fie o integrare Inca insuficientd a tinerilor in viata economica
locala.

Diagrama 2. Dinamica populatiei economic active pe grupe de virstd, comuna Tohatin (2023—
2025)
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Per ansamblu, dinamica este usor pozitiva, iar aceastd tendinta trebuie valorificata prin
masuri de dezvoltare economica locald, servicii educationale si extrascolare, infrastructura
comunitara si oportunitdti pentru familiile tinere stabilite In comuna.

3 Sursa: Biroul National de Statistic, Rezultatele finale ale Recensimantului Populatiei si Locuintelor 2024: Distributia populatiei pe
localitati, inclusiv anexa ,,Tabele privind distributia populatiei pe localitati”. BNS precizeaza ca datele sunt dezagregate la nivel de
localitati si se refera la populatia cu resedintd obisnuita la data de 8 aprilie 2024.
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In baza informatiilor disponibile despre structura economici a comunei, se poate constata ca
piata locald a muncii este relativ restransa si concentratd in cateva domenii. In localitate sunt
inregistrati 44 de agenti economici, dintre care majoritatea activeaza in comert si servicii. Comertul
curidicata si amanuntul, hotelurile si restaurantele concentreaza 37 de agenti economici, agricultura
este reprezentatd de 5 agenti economici, iar transportul si comunicatiile, respectiv domeniul
administratiei publice/serviciilor publice, sunt reprezentate fiecare de cate 1 unitate. Aceasta
structura arata ca locurile de munca disponibile in interiorul comunei sunt generate in principal de
activitati comerciale, servicii de proximitate, agricultura si institutiile publice locale.

Pentru perioada urmatoare, comuna Tohatin are nevoie de o evidentd mai clard a fortei de
munca si a somajului, prin colectarea periodicd a datelor privind persoanele ocupate, somerii
inregistrati, persoanele inactive, locurile de munca vacante si domeniile in care exista cerere de
personal. Totodatd, dezvoltarea economica locald ar trebui orientatd spre sustinerea
antreprenoriatului mic, atragerea investitiillor in servicii, comert modern, activititi agricole
specializate si alte domenii compatibile cu pozitia comunei in zona suburband a municipiului
Chisinau.

3.3. Veniturile populatiei

Analiza veniturilor populatiei din comuna Tohatin trebuie realizatd prin raportare la
contextul socio-economic al municipiului Chisindu si la tendintele nationale, intrucat datele
statistice oficiale privind veniturile disponibile ale gospodariilor nu sunt publicate de BNS la nivel
de comuna. Totodatd, pozitionarea comunei Tohatin in zona suburband a municipiului Chisindu
influenteazad direct profilul veniturilor populatiei, prin accesul mai facil al locuitorilor la piata
muncii, servicii, transport, educatie si oportunititi economice din capitala.

Diagrama 3. Veniturile disponibile medii lunare, 2023-2025
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La nivel national, veniturile disponibile ale populatiei au urmat o tendinta de crestere in ultimii
ani. Potrivit BNS, 1n anul 2024 veniturile disponibile ale populatiei au constituit, in medie, 5.283,8
lei lunar pe persoana, fiind in crestere cu 7,5% fata de anul 2023; in termeni reali, ajustati la indicele
preturilor de consum, cresterea a fost de 2,7%. In anul 2025, veniturile disponibile medii lunare au
crescut panad la 5.767,0 lei pe persoana, cu 9,1% mai mult fatd de anul 2024. Ajustata la rata medie
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anuald a inflatiei de 7,8%, cresterea reala estimatd a veniturilor disponibile a fost de aproximativ
1,2%. Aceste evolutii indicd o majorare nominald a veniturilor, Insd cresterea reald a puterii de
cumparare ramane mai moderata, fiind influentatd de evolutia preturilor si de cresterea costurilor de
consum.®

Principala sursa de venit a populatiei ramane munca salariata. La nivel national, BNS arata
ca 1n anul 2025 castigurile salariale reprezentau 55,4% din veniturile disponibile ale populatiei, iar
prestatiile sociale constituiau a doua sursa importanta, cu o pondere de 21,5%. Aceasta structura
este relevanta si pentru comuna Tohatin, unde veniturile gospodariilor pot fi asociate Tnh mare masura
cu ocuparea in municipiul Chisindu, activititile economice locale, activitatea agricold de

gospodarie, activitatile independente, pensiile, alocatiile si remitentele.

Diagrama 4. Cresterea reald estimatd a veniturilor disponibile medii lunare, 2024-2025
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Evolutia veniturilor salariale confirm o tendinta de majorare a remuneratiei muncii. In anul
2025, castigul salarial mediu lunar brut pe economie a constituit 15.472,1 lei, fiind in crestere
nominala cu 9,8% fatd de anul 2024, iar in termeni reali cu 1,9%.

Diagrama 5. Crestere nominala si reala a veniturilor, 2025 fati de 2024
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© https://statistica.gov.md/ro/veniturile-si-cheltuielile-populatiei-in-anul-2025-9442_62396.html?utm_source=chatgpt.com
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Pentru locuitorii comunei Tohatin, aceastd tendintd este importantd deoarece o parte
semnificativd a populatiei active poate accesa locuri de munca in Chisindu, unde se concentreaza un
numdr mare de angajatori, institutii publice, companii private si servicii. Totusi, nivelul efectiv al
veniturilor gospodariilor din comuna poate varia considerabil in functie de statutul ocupational,
nivelul de instruire, mobilitatea zilnica spre locul de munca, existenta persoanelor dependente in
gospodarie si accesul la surse suplimentare de venit.

In acelasi timp, cresterea veniturilor trebuie analizati impreund cu evolutia cheltuielilor
populatiei. BNS indica faptul ca in anul 2025 cheltuielile de consum ale populatiei au constituit, in
medie, 4.995,5 lei lunar pe persoana, in crestere cu 13,3% fata de anul 2024, ritm superior cresterii
veniturilor disponibile. Pentru comuna Tohatin, costurile legate de alimentatie, transport, utilitati,
educatie, sanatate si intretinerea locuintei pot influenta semnificativ nivelul real de trai al populatiei.
In perioada de implementare a Strategiei de dezvoltare locala, autoritatea publica locald trebuie
sd urmdreascd masuri care pot contribui indirect la cresterea veniturilor populatiei: dezvoltarea
infrastructurii locale, sustinerea activitatilor economice mici si mijlocii, valorificarea potentialului
de servicii si comert local, imbunatitirea mobilitatii spre municipiul Chisindu, atragerea
investitiilor, facilitarea accesului la formare profesionald si digitalizare, precum si sprijinirea
categoriilor vulnerabile. O atentie speciald trebuie acordatd gospodariilor cu venituri reduse,
pentru care cresterea costurilor de consum poate diminua substantial capacitatea de
acoperire a necesititilor de baza.’

3.4. Perceptia cetatenilor privind dezvoltarea umana

Perceptia cetatenilor privind dezvoltarea umana in comuna Tohatin are un profil mixt, cu
evaluari mai favorabile pentru educatie si mai rezervate pentru sdnatate si sigurantd comunitara. Pe
ansamblul celor 10 indicatori analizati, scorul mediu este de 3,15 puncte din 5. Cea mai bund
apreciere se nregistreaza la 16. calitatea serviciilor educationale, cu un scor mediu de 3,74 si 63,2%
raspunsuri pozitive. Evaludrile pentru dotarea institutiilor educationale rdman, de asemenea, relativ
bune, dar indica necesitatea unor investitii continue in infrastructura educationald si in diversificarea
activitatilor pentru copii si tineri.

Cele mai vulnerabile perceptii sunt legate de accesul si disponibilitatea serviciilor medicale,
precum si de siguranta cetdtenilor, unde ponderea raspunsurilor negative sau neutre este ridicata.
Indicatorul cel mai slab este 20. acces la servicii medicale, cu un scor mediu de 2,92. Acest rezultat
sugereaza ca dezvoltarea umana trebuie abordatd prin masuri integrate: consolidarea serviciilor
educationale si culturale, extinderea oportunitatilor extra curriculare, imbunatatirea accesului la
servicii medicale si cresterea sentimentului de siguranta in comunitate, inclusiv pe timp de noapte.

7 Datele privind veniturile disponibile si cheltuielile populatiei sunt disponibile din Cercetarea Bugetelor Gospodariilor Casnice a BNS la
nivel national si pe anumite dezagregari statistice, dar nu direct la nivelul comunei Tohatin. Din acest motiv, analiza pentru comuna
utilizeaza indicatorii BNS disponibili la nivel national, datele RPL 2024 privind populatia comunei si pozitionarea teritoriala a localitatii in
zona de influentd economicd a municipiului Chisindu.
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Diagrama 6. Perceptia cetatenilor privind dezvoltarea umand
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3.5. Analiza SWOT sectoriala

Apropierea de municipiul Chisinau poate oferi acces

mai bun la locuri de munca, servicii
educationale, medicale si economice.
Existenta unei populatii active care poate fi
implicata 1n initiative locale de dezvoltare.

Potential de atragere a familiilor tinere datorita
proximitatii fata de capitala si caracterului
rural/periurban al localitatii.

Existenta unor persoane cu experienta
profesionala dobandita in municipiul Chisinau sau
peste hotare.

Posibila diversificare a surselor de venit ale
gospodariilor: salarii, activitati agricole, mici
afaceri, remitente.

Comunitate locala cu potential de mobilizare in

jurul proiectelor de dezvoltare.

Existenta unor categorii de populatie care pot fi

implicate in antreprenoriat local, servicii, agricultura

sau activitdti non-agricole.
Remitentele pot reprezenta o sursa de investitii

in locuinte, educatie si mici afaceri.
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Posibila dependenta ridicata a populatiei active de
locurile de munca din afara

comunei.

Migratia tinerilor catre municipiul Chisinau,

alte localitati sau peste hotare.

Imbatranirea treptata a populatiei si cresterea
presiunii asupra serviciilor sociale.

Numar limitat de locuri de munca disponibile
nemijlocit Tn comuna.

Venituri inegale Intre gospodarii si existenta unor
categorii vulnerabile cu venituri reduse.

Capacitate redusa de absorbtie locala a fortei

de munca tinere si calificate.

Lipsa sau insuficienta programelor locale de
formare profesionald, recalificare si orientare n
cariera.

Dependenta unor gospodarii de remitente,

pensii sau venituri sezoniere.



Posibil interes al populatiei pentru imbunatatirea
conditiilor de trai si participarea la consultari

publice.

Pozitionarea geografica poate favoriza naveta zilnica
si conectarea la piata muncii regionala.

Risc de implicare redusa a tinerilor in viata
comunitara si in procesele decizionale locale.

Date statistice locale insuficient actualizate sau
insuficient detaliate pentru planificare
strategica.

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice,
agenti economici si organizatii neguvernamentale
pentru formare profesionala si

ocupare.

Atragerea investitiilor si dezvoltarea unor

activitati economice locale care sa genereze locuri de
munca.

Valorificarea proximitatii fatd de municipiul Chisindau
pentru dezvoltarea serviciilor,

comertului si activitatilor antreprenoriale.

Accesarea programelor nationale si externe de
sustinere a ocuparii, antreprenoriatului si

incluziunii sociale.

Implicarea diasporei si a persoanelor revenite de

peste hotare in dezvoltarea locala.

Dezvoltarea unor servicii sociale si educationale
adaptate nevoilor populatiei.

Promovarea antreprenoriatului local, inclusiv a
afacerilor de familie si a activitatilor non-

agricole.

Digitalizarea serviciilor publice si accesul la instruiri
online pot facilita incluziunea si

dezvoltarea competentelor.

Dezvoltarea infrastructurii locale poate contribui

la mentinerea si atragerea populatiei.

Posibilitatea de a integra masuri pentru tineri, familii,
persoane in etate si categorii vulnerabile
in strategia locala.

Continuarea migratiei populatiei tinere si active.

Scaderea natalitatii si accentuarea imbatranirii
populatiei.

Cresterea vulnerabilitatii sociale a persoanelor in
etate, a familiilor cu venituri reduse si a

persoanelor fara loc de munca stabil.

Majorarea costurilor de trai poate afecta
gospodariile cu venituri mici.

Dependenta excesiva de piata muncii din
municipiul Chisinau sau de migratia externa.
Lipsa investitiilor locale poate reduce
atractivitatea comunei pentru tineri si familii
tinere.

Cresterea decalajelor sociale Intre
gospodariile cu venituri stabile si cele vulnerabile.

Lipsa competentelor profesionale cerute pe piata
muncii poate limita angajarea

localnicilor.

Exodul persoanelor calificate poate diminua
capacitatea localad de dezvoltare.

Presiune crescuta asupra bugetului local pentru
servicii sociale, daca problemele
demografice se accentueaza.

Anexa 1: Fisura 1. Datele demografice si sociale ale comunei Tohatin.
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IV.DEZVOLTAREA ECONOMICA Q

4.1. intreprinderi active. Activitatea intreprinderilor.

Economia comunei Tohatin este reprezentatd preponderent de intreprinderi mici si activitati
economice orientate spre comert si servicii. Conform datelor disponibile pentru anul 2025, in
localitate sunt inregistrati 44 de agenti economici, dintre care 43 activeaza in proprietate privata, iar
1 agent economic este incadrat la proprietate publica. Structura juridica a mediului economic local
aratd predominarea intreprinderilor cu drept de persoana juridica, in special societiti cu raspundere
limitata — 43 de unitati.

Datele disponibile aratd cd mediul de afaceri local este relativ concentrat si are un caracter
preponderent comercial. Structura existenta indicd faptul ca dezvoltarea economicd a comunei se
bazeaza in mare parte pe initiativa privata, iar rolul APL poate fi orientat spre crearea conditiilor
favorabile pentru extinderea activititilor economice, atragerea investitiillor si valorificarea
pozitionarii comunei in proximitatea municipiului Chisinau.

4.2. Sectoarele de dezvoltare economica

Dupa tipurile de activitate, cel mai important sector economic al comunei Tohatin este
comertul cu ridicata si cu amanuntul, hotelurile si restaurantele, unde sunt inregistrati 37 de
agenti economici din totalul de 44. Acest fapt confirma orientarea economiei locale spre servicii de
proximitate, consum local si activititi comerciale legate de pozitia comunei in apropierea
municipiului Chisinau.

e

Sectorul agricol este reprezentat de 5 agenti economici in domeniul agriculturii, silviculturii,
economiel vanatului si pescuitului, ceea ce aratd ca agricultura ramane prezenta in structura
economiei locale, fara a constitui nsd sectorul dominant. Importanta sa pentru comuna Tohatin
depdseste numarul agentilor economici Inregistrati, deoarece activitatile agricole sunt practicate si
de gospodarii individuale si de detinatorii de terenuri agricole, iar fondul funciar al comunei ofera
in continuare posibilitati pentru dezvoltarea productiei agricole specializate si a activitatilor conexe.

Dezvoltarea sectorului este influentatd de o serie de probleme caracteristice agriculturii
periurbane. Printre acestea se evidentiaza fragmentarea activitatilor agricole si cooperarea redusa
intre producatori, accesul inegal la sisteme eficiente de irigare, starea unor drumuri de acces catre
terenurile agricole, precum si posibilitdtile limitate de depozitare, procesare primard si
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comercializare organizatd a productiei. Apropierea de municipiul Chisindu reprezintd un avantaj
important prin accesul la o piata mare de consum, nsa acest potential poate fi valorificat mai eficient
prin dezvoltarea circuitelor agroalimentare scurte, promovarea produselor locale si crearea unor
mecanisme directe de legatura intre producatori si consumatori. O altd provocare o constituie
necesitatea modernizarii tehnologiilor de productie, utilizarii mai eficiente a apei si adaptarii
practicilor agricole la conditiile climatice in schimbare.

In perioada 2026-2031, dezvoltarea agriculturii locale va fi orientati spre modernizare,

cooperare si valorificarea mai eficientd a productiei locale.

Un element distinct al structurii teritoriale a comunei Tohatin 1l constituie intovardsirile
pomicole, care ocupa o suprafatd importantd si au un rol tot mai vizibil in dezvoltarea rezidentiala
si infrastructuralda a comunei. Pe teritoriul comunei sunt amplasate 7 intovarasiri pomicole —
»lzvorul-Vesel”, ,Poiana Nucului”, ,,Asociatul”, ,,Ogonioc”, ,,Victoria-Aura”, ,Muscata” si
,Lavanda”, cu o suprafata totala de aproximativ 110 ha si 1.239 de loturi pomicole. Circa 60% dintre
loturi dispun de casute de livada, iar aproximativ 30% dintre proprietari locuiesc permanent in aceste
zone.

Principalele probleme specifice ale intovarasirilor pomicole sunt legate, prin urmare, de
dezvoltarea insuficientd si neuniformd a infrastructurii tehnico-edilitare, lipsa canalizarii
centralizate, starea unor drumuri de acces, necesitatea extinderii iluminatului si serviciilor de
salubrizare, precum si necesitatea unei mai bune integrdri urbanistice a acestor teritorii in
dezvoltarea generalda a comunei. Aceste probleme devin mai importante pe masurd ce creste
ponderea locuirii permanente.

Pentru perioada 2026-2031, Primaria comunei Tohatin va urmari integrarea graduald a
intovarasirilor pomicole 1n procesul general de dezvoltare teritoriald si infrastructurald a comunei.
Accentul urmeazd sa fie pus pe inventarierea si sistematizarea situatiei existente, integrarea
necesitatilor acestor teritorii in documentatia de urbanism si in programele investitionale ale
comunei, precum si pe implementarea etapizatd a proiectelor de imbunatatire a drumurilor,
alimentarii cu apa, canalizarii, iluminatului public si gestionarii deseurilor. Dezvoltarea acestor zone
va fi realizatd in cooperare cu administratiile intovarasirilor, proprietarii loturilor, operatorii de
servicii si institutiile responsabile, in functie de prioritati si de resursele financiare disponibile.
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Alte sectoare sunt reprezentate mai modest: transportul si comunicatiile — 1 agent economic,
iar domeniul administratie publicd, Invatamant, sandtate si asistentd sociald — 1 agent
economic/institutie. Pentru industrie, constructii si tranzactii imobiliare nu sunt indicate
intreprinderi active in datele completate, ceea ce sugereaza o slaba diversificare a bazei economice
locale. In acelasi timp, apropierea de Chisinau, accesul la drumurile publice si existenta unui fond
funciar relativ important pot constitui premise pentru dezvoltarea unor activitdti complementare:
servicii locale, comert modern, logistici de scarda mica, agricultura specializata, agroturism,
activitati mestesugaresti si servicii pentru populatia aflata in crestere.

O directie importanta de dezvoltare economica poate fi amenajarea spatiilor comerciale,
crearea conditiilor pentru piete locale, sustinerea initiativelor antreprenoriale si valorificarea
terenurilor disponibile pentru activititi economice compatibile cu specificul comunei. In
chestionarul de evaluare a capacitdtilor APL, activitdtile privind amenajarea pietelor agricole, a
spatiilor comerciale si alte masuri necesare pentru dezvoltarea economica locala sunt mentionate ca
domeniu relevant al administratiei publice locale.

4.3. Activitatea investitionala

Activitatea investitionala a comunei Tohatin in perioada 2023-2025 a fost orientatd in
principal spre infrastructura publica. Potrivit datelor APL, volumul total al cheltuielilor pentru
investitii capitale a constituit 10.577.675 lei in anul 2023, 6.336.389 lei in anul 2024 si 4.251.101
lei in anul 2025. Aceasta evolutie indicd o diminuare treptata a volumului investitiilor capitale n
perioada analizatd, Tnsa mentinerea unui nivel important al interventiilor publice in infrastructura
locala. Cele mai mari investitii au fost directionate spre canalizare, apeduct, transport comunitar si
infrastructura gospodareasca. In anul 2023, pentru canalizare au fost alocate 5.003.225 lei, pentru
gospodarie/garaj 2.833.045 lei, pentru transport comunitar 1.634.738 lei, iar pentru apeduct 903.696
lei. In anul 2024, investitiile au continuat in special in canalizare, cu 3.636.504 lei, gospodarie/garaj,
cu 2.185.850 lei, precum si in iluminat public, cu 237.707 lei. in anul 2025, investitiile cele mai
importante au vizat apeductul, cu 2.425.845 lei, reparatia si intretinerea drumurilor cu 1.105.476
lei, si canalizarea, cu 603.138 lei.
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Diagrama 7. Evolutia investitiilor capitale totale (lei) 2023-2025
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Din perspectiva dezvoltarii economice, aceste investitii sunt importante deoarece
infrastructura tehnico-edilitara creeaza conditii de bazd pentru atragerea agentilor economici,
extinderea serviciilor locale si imbunatatirea calitatii vietii. Totusi, datele din chestionar nu includ
informatii completate privind proiectele de finantare elaborate, depuse, aprobate, contributiile locale
la proiecte sau proiectele investitionale generate prin parteneriate public-private. Acest lucru arata
necesitatea consolidarii evidentei investitionale si a capacitdtiit APL de a documenta mai clar
portofoliul de proiecte, sursele de finantare si rezultatele economice generate de investitiile publice.

4.4. Perceptia cetatenilor privind dezvoltarea economica locala

Perceptia cetdtenilor privind dezvoltarea economica locald indicd o evaluare mai degraba
moderati si rezervati a situatiei economice din localitate. In baza raspunsurilor la indicatorii
economici analizati, se observa cd majoritatea aprecierilor se concentreaza in zona scorurilor joase
si medii, ceea ce sugereazd cd locuitorii nu percep inca un nivel suficient de consolidat al
oportunitatilor economice locale. Cel mai sensibil aspect este legat de oportunitétile de angajare,
unde majoritatea respondentilor au oferit evaluari joase, de 1-2 puncte (59,3%), iar doar 10,5% au
apreciat situatia ca fiind bund sau foarte buna.

Diagrama 8. Perceptia cetatenilor privind infrastructura si dezvoltarea economica
(I-foarte rau; 5- foarte bine)
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O perceptie similard se observd si in raport cu nivelul salariilor si conditiile pentru
dezvoltarea afacerilor. In cazul salariilor, aproape jumitate dintre respondenti au oferit evaluari
joase (48,1%), iar o altd parte importanta a indicat o apreciere medie (34,0%). Pentru conditiile de
initiere si dezvoltare a afacerilor, raspunsurile aratd o perceptie predominant moderata spre joasa:
44,4% dintre respondenti au oferit note de 1-2, iar 35,8% au acordat nota 3. Aceste date indica faptul
ca mediul economic local este perceput ca avand potential, dar si limitari vizibile.

In acelasi timp, atractivitatea localitatii pentru investitii este indicatorul cu cea mai favorabila
evaluare relativa dintre cei analizati. Desi 37,0% dintre respondenti au oferit evaludri joase,
ponderea aprecierilor pozitive este mai mare decat la ceilalti indicatori, ajungand la 30,2% pentru
notele 4-5. Acest rezultat poate sugera existenta unor premise pentru dezvoltare economica, inclusiv
pozitionare, terenuri, resurse locale sau interes potential pentru investitii, chiar daca aceste avantaje
nu sunt inca percepute ca fiind valorificate suficient.

Perceptiile privind accesul la finantare, comertul local si infrastructura economica raman, de
asemenea, prudente. Accesul la finantare este evaluat jos de 46,9% dintre respondenti, iar
infrastructura care sustine economia locald primeste evaludri joase din partea a 53,7% dintre
respondenti. Comertul local are o apreciere usor mai buna, cu 24,7% evaludri pozitive, insa
raspunsurile medii si joase raiman dominante.

Diagrama 9. Perceptia cetatenilor privind dezvoltarea economicd
(1-foarte rau; 5- foarte bine)

Cum apreciati masura in care infrastructura locala sustine
dezvoltarea economica?

Nivelul dezvoltarii comertului local.

Cum apreciati accesul la finantare pentru dezvoltarea
afacerilor?

Accesul la terenuri si spatii pentru afaceri.
Cum apreciati atractivitatea localitatii pentru investitii?

Nivelul de sprijin oferit antreprenorilor de catre autoritati.

Cum apreciati conditiile pentru initierea si dezvoltarea
afacerilor?

Nivelul salariilor raportat la necesitatile de trai.

Cum apreciati nivelul oportunitatilor de angajare in
localitate?

In ansamblu, datele aratd ca cetatenii percep dezvoltarea economica locald ca fiind un
domeniu important, dar insuficient consolidat, care necesitd atentie in procesul de elaborare a
strategiei de dezvoltare a localitatii.
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4.5. Analiza SWOT sectoriala

Apropierea de municipiul Chisindu poate oferi acces la
piete de desfacere, fortd de munca, servicii, furnizori si
potentiali investitori.

Pozitionarea suburbana poate favoriza dezvoltarea
serviciilor, comertului, logisticii usoare si activitatilor
economice de proximitate.

Existenta unor gospodarii, antreprenori locali

si persoane cu experienta profesionala care pot fi
implicati in dezvoltarea economica.

Potential de dezvoltare a activitatilor agricole,
agroalimentare, de servicii si comert local.

Existenta remitentelor si a diasporei poate reprezenta o
sursa de capital, know-how si initiative economice.

Comuna poate deveni atractiva pentru familii
si mici afaceri datorita pozitiei fata de capitala si
caracterului localitatii.

Potential pentru dezvoltarea unor servicii de

agrement, recreere, turism local sau activitati conexe
cadrului natural si comunitar.

Disponibilitatea administratiei locale de ainclude
dezvoltarea economica in strategia de dezvoltare socio-
economica.

Posibilitatea valorificarii terenurilor, spatiilor sau
activelor locale pentru proiecte economice, dacd acestea
sunt identificate si pregatite corespunzator.

Proximitatea traseului E581 care ar facilita dezvoltarea a
diferitor tipuri de activitati economice.

Interes potential pentru antreprenoriat in randul tinerilor,
femeilor, persoanelor revenite de peste hotare si
gospodariilor active.

Baza economica locala posibil limitata, cu numar
redus de intreprinderi care genereaza locuri de
munca semnificative in comuna.

Dependenta ridicata a populatiei active de locurile
de munca din afara comunei, in special din
municipiul Chisinau.

Infrastructura economica locala insuficient
dezvoltata: spatii de producere, zone pentru
investitii, utilitati sau facilitati pentru afaceri.
Acces limitat al Intreprinderilor mici la finantare,
consultantd, instruire si piete de desfacere.

Nivel redus de cooperare economica intre
antreprenori, producatori, administratia locala si
alte institutii.

Numar limitat de servicii locale diversificate, ceea
ce determind orientarea populatiei spre servicii din
afara comunei.

Capacitate redusa de promovare a oportunitatilor
investitionale si a avantajelor economice ale
comunei.

Date economice locale insuficient actualizate sau
insuficient detaliate pentru fundamentarea
deciziilor strategice.

Migratia fortei de munca si deficitul de
competente pot limita dezvoltarea unor
activitdti economice locale.

Lipsa unor mecanisme locale clare de sustinere a
antreprenoriatului si atragerii investitiilor.

Valorificarea proximitatii fatd de municipiul
Chisinadu pentru atragerea investitiilor si dezvoltarea
serviciilor locale.

Accesarea programelor nationale si externe pentru
sustinerea antreprenoriatului, intreprinderilor mici si
mijlocii, economiei locale si ocuparii.

Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii de suport n

afaceri, camere de comert, agentii de dezvoltare, institutii

de formare si parteneri de dezvoltare.
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Continuarea migratiei populatiei active poate
reduce disponibilitatea fortei de munca locale.

Cresterea costurilor pentru energie, transport,
materii prime si utilitati poate afecta
intreprinderile mici.

Concurenta economica puternicd a municipiului

Chisinau poate limita dezvoltarea unor servicii si
afaceri locale.



Promovarea oportunitatilor investitionale locale printr-
un portofoliu de proiecte, terenuri si spatii disponibile.

Implicarea diasporei $i a persoanelor revenite
de peste hotare in initierea de afaceri, investitii si
transfer de experienta.

Dezvoltarea serviciilor de proximitate pentru populatia
locala si pentru persoanele care se stabilesc in comuna.

Digitalizarea serviciilor publice si dezvoltarea
competentelor digitale pot facilita activitatea
economica si accesul la piete.

Dezvoltarea turismului local, agrementului si
activitatilor recreative, daca existd resurse naturale,

Lipsa investitiilor private poate mentine
dependenta economica de exteriorul comunei.

Instabilitatea economica nationala sau regionala
poate reduce investitiile si consumul populatiei.

Imbitranirea populatiei si sciderea numarului de
persoane active pot limita dinamismul economic
local.

Birocratia, accesul dificil la finantare sau lipsa
consultantei pot descuraja initiativele
antreprenoriale.

Deteriorarea infrastructurii de drumuri, utilitati
sau servicii publice poate reduce atractivitatea

culturale sau comunitare valorificabile. investitionala.
Participarea comunei la procesul de amalgamare ar putea
consolida capacitatile administrative, conduce la
cresterea investitiilor necesare in infrastructura, servicii
publice, economie locald, mediu, educatie,

cultura, tineret, sport si administrare publica.

Riscul ca resursele locale, inclusiv terenurile
sau spatiile disponibile, sa raimana
nevalorificate din lipsa de planificare.

Crizele economice, energetice sau geopolitice pot
afecta activitatea intreprinderilor si veniturile
populatiei.

Crearea unor mecanisme locale de dialog public-privat
pentru identificarea nevoilor mediului de afaceri.

Integrarea dezvoltarii economice cu proiectele
de infrastructurd, mediu, educatie, turism si servicii
comunitare.

4.6. Repere de baza pentru dezvoltarea economica locala

Pentru sprijinirea activitatilor agricole si non-agricole, APL Tohatin va actiona in directia
consolidarii dialogului cu producétorii locali, antreprenorii si persoanele interesate s initieze afaceri
mici. In acest scop, vor fi organizate consultiri periodice cu mediul economic local, va fi elaborata
o baza de date a producatorilor si agentilor economici, iar primaria va facilita accesul acestora la
informatii privind programele de finantare, instruire, subventionare si mentorat.

Un accent aparte va fi pus pe valorificarea potentialului agricol al comunei prin informarea
agricultorilor despre subventii si granturi, promovarea cooperarii intre producdtori, sustinerea
accesului la instruiri specializate si includerea drumurilor agricole prioritare in planurile de investitii
locale. In paralel, vor fi sprijinite activititile non-agricole prin promovarea serviciilor locale,
mestesugurilor, comertului, turismului de proximitate si altor forme de microantreprenoriat adaptate
specificului comunitatii.

Pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor mici si mijlocii, APL va elabora un profil
investitional al comunei, va inventaria terenurile, spatiile si bunurile publice care pot fi valorificate
economic si va publica informatii relevante pentru potentialii investitori. Totodatd, va fi desemnata
0 persoand responsabild pentru comunicarea cu mediul de afaceri, iar anual va fi organizatd o
intalnire consultativa intre APL si antreprenorii locali.

APL Tohatin va sprijini identificarea produselor locale cu potential de promovare sub forma
de Indicatie Geograficd Protejatd, Denumire de Origine Protejatd sau Specialitate Traditionala
Garantata, prin mobilizarea producatorilor locali, documentarea traditiei si specificului produselor,
elaborarea caietului de sarcini si facilitarea cooperarii cu institutiile competente, inclusiv AGEPI.
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Aceastd masurd poate contribui la cresterea valorii addugate a produselor locale, promovarea
identitatii economice a comunei si valorificarea potentialului agricol, vitivinicol, turistic si cultural
al localitatii.

Aceste activitati vor contribui la cresterea atractivitatii economice a comunei Tohatin, la
diversificarea surselor de venit pentru populatie, la utilizarea mai eficienta a patrimoniului public si
la atragerea investitiilor mici si mijlocii in domenii relevante pentru dezvoltarea locala.

Dezvoltarea locala a comunei Tohatin poate fi sustinuta si prin valorificarea mecanismelor
de cooperare cu diaspora si asociatiile de bastinasi, inclusiv n cadrul Programului ,,Diaspora Acasa
Reuseste «kDAR 1+3»”, aprobat prin Hotardrea Guvernului nr. 801/2018. Programul permite
autoritatilor publice locale sa implementeze proiecte de dezvoltare comunitard in parteneriat cu
bastinasii, diaspora, donatorii si Guvernul Republicii Moldova.

Anexa 2: Figura 2. Economia locald a comunei Tohatin
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V. CADRUL INFRASTRUCTURAL AL COMUNITATII

5.1. Spatiul locativ

Fondul locativ al comunei Tohatin este constituit preponderent din case individuale si alte
forme de locuire. In chestionarul completat de primarie nu sunt raportate locuinte sociale, iar datele
privind numarul total al locuintelor, numarul locuintelor permanent ocupate, locuintele abandonate,
starea tehnicd a fondului locativ si numarul familiilor care au nevoie de sprijin locativ urmeaza a fi
completate printr-o inventariere locald separata.

Pentru perioada de implementare a Strategiei, planificarea dezvoltarii locative trebuie
corelata cu extinderea utilitdtilor, accesul la drumuri, canalizare, apa, gaze naturale, energie electrica
si internet, precum si cu riscurile de mediu sau de acces pentru interventii de urgenta.

Indicator Date completate / observatii

Case individuale, apartamente/blocuri locative si alte
forme; nu sunt raportate locuinte sociale

Locuinte sociale/de serviciu Date necompletate

Starea fondului locativ Date necompletate; necesita inventariere

Tipuri principale de locuinte

Completarea evidentei locuintelor, gradului de conectare la

Prioritate pentru strategie utilitati si riscurilor locative

5.2. Infrastructura comunala
5.1.1. Alimentarea cu gaze naturale

Sistemul de alimentare cu gaze naturale din Comuna Tohatin este in faza de extindere. La
moment sunt realizate lucrdrile de constructie si montaj a gazoductelor de presiune medie si joasa,
cu o lungime de peste 61 km, la care sunt conectate peste 1240 gospodarii casnice din 2019.

Strategia trebuie sd includd ca masurd de baza inventarierea tehnica a retelei de gaze si
stabilirea sectoarelor unde este necesara extinderea.

5.1.2. Aprovizionarea cu energie electricd

Comuna Tohatin este asigurata cu energie electrica prin reteaua de distributie gestionata de
1.C.S. ,Premier Energy” S.R.L. Pe teritoriul comunei existi retele electrice aeriene de tensiune
medie $i joasd, care asigura alimentarea gospodariilor populatiei, institutiilor publice si agentilor
economici. Starea generala a liniilor de distributie este apreciata ca fiind bund, o parte importanta a
retelelor fiind renovata in ultimii ani.

Reteaua de iluminat public din comuna Tohatin are o lungime totald de aproximativ 31,9
km, fiind repartizata neuniform intre cele trei localitati. Cea mai extinsa retea se afla n satul Tohatin
—24.485 m, urmat de satul Cheltuitor — 4.685 m si satul Buneti — 2.765 m.

In total, sistemul de iluminat public dispune de 541 corpuri de iluminat, dintre care 421 sunt
instalate in Tohatin, 87 in Cheltuitor si 33 in Buneti. In satul Tohatin, din cele 421 de corpuri de
iluminat, 93 sunt de tip LED, ceea ce indica existenta unui proces de modernizare a sistemului, dar
siun potential important pentru continuarea inlocuirii corpurilor de iluminat conventionale cu solutii
mai eficiente energetic.
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Infrastructura de sustinere a retelei include in total 770 de piloni: 567 in Tohatin, 123 in
Cheltuitor si 80 in Buneti. Aceste date evidentiazad faptul ca cea mai mare parte a infrastructurii de
iluminat public este concentrata in satul Tohatin, corespunzator dimensiunii si extinderii acestuia,
in timp ce Cheltuitor si Buneti dispun de retele mai reduse ca lungime si capacitate..

Aprovizionarea stabild cu energie electrica capatd o importantd tot mai mare In contextul
extinderii zonelor rezidentiale, al cresterii numarului de consumatori si al dezvoltarii activitatilor
economice. In acest sens, este necesard mentinerea cooperarii dintre Primiarie si operatorul de
distributie pentru modernizarea retelelor, adaptarea capacitatilor de distributie la dezvoltarea
teritoriald a comunei si racordarea noilor consumatori.

Energia electrica reprezinta totodatd o componentd importantd a cheltuielilor institutiilor
publice. Pentru anul 2025, datele APL indica cheltuieli/consum de energie electricd in valoare de
367,5 mii lei pentru cladirile publice analizate. Aceasta situatie justifica continuarea masurilor de
eficientd energeticd, inclusiv modernizarea echipamentelor electrice si a iluminatului interior,
monitorizarea consumului si valorificarea posibilitdtilor de producere a energiei din surse
regenerabile pentru cladirile publice.

In perioada de implementare a Strategiei, priorititile in domeniu vor viza mentinerea
fiabilitatii retelelor electrice, extinderea iluminatului public eficient energetic si reducerea
consumului de energie in cladirile publice, inclusiv prin atragerea investitiilor si programelor
nationale si externe destinate eficientei energetice si surselor regenerabile.

5.1.3. Alimentarea cu caldura

Edificiile sociale si majoritatea gospodariilor din comuna Tohatin isi asigurd cédldura in
sezonul rece pe baza cazanelor autonome pe bazd de gaz sau pe bazd de lemne si/sau carbune,
instalatiilor termice improvizate.

Existd suficiente premise de a implementa in majoritatea edificiilor social-administrative
cazane autonome pe bazd de biomasa, care furnizeazd agent termic la un pret mult mai jos
comparativ cu utilizarea gazului natural. Premisele respective sunt legate de existenta in regiune a
agentilor economici producdtori de bricheti/peleti la preturi rezonabile, precum si abundenta in
regiune a materiei prime pentru producerea biomasei.

Sase din cele sapte institutii publice au fost eficientizate termic, ceea ce permite conservarea
agentului termic si reducerea cheltuielilor pentru resursele energetice. Astfel de lucrari ar fi
binevenite si pentru gospodariile casnice.

Ca alternativda de economisire a resurselor financiare pentru resursele energetice este
utilizarea energiei solare. Una dintre solutii ar fi utilizarea panourilor solare pentru apa calda la
institutiile de invatamant din localitate.

Intr-un context mai larg al neutralititii climatice si al angajamentului Republicii Moldova de
a atinge acest deziderat catre orizontul de timp 2050, asa cum este stabilit in Legea nr. 74/2024
privind actiunile climatice, sunt anticipate politici si masuri ale Guvernului prin care respectivul
sector ar fi electrificat, iar tehnologia de baza promovata in acest sens fiind pompele de caldura si
utilizarea pe scara largd a energiei electrice din surse regenerabile.
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5.1.4. Telecomunicatii

In Comuna Tohatin telefonia fixd este asiguratd de citre operatorul national — SA
Moldtelecom. De telefonie fixa beneficiaza 621 de gospodarii casnice. Localitatea se afla in aria de
acoperire a operatorilor de telefonie mobila Orange, Moldcell si Moldtelecom. Locuitorii comunei
au acces la televiziunea si internet prin cablu, comuna este acoperitd de reteaua de televiziune

digitala terestra gratuita al operatorului de stat ,,Radiocomunicatii” I.S.

Indicator Date actualizate

O] (e Tte e Moldtelecom, StarNet, Orange, Moldcell,
Eurotelecom

Grad estimativ de acoperire internet 85%

Institutii publice conectate la internet 6 institutii, 100% din totalul raportat

Calitatea serviciilor Satisfacatoare

5.1.5. Reteaua de drumuri

Comuna Tohatin este traversatd de drumul regional R5 (Chisindu-Budesti-Vadul lui Voda -
M4), care asigura conexiunea comunei cu toatd republica, inclusiv si cu satele vecine.

Datele indica o retea rutiera locald extinsd, dar cu un nivel relativ redus de modernizare.
Lungimea totald a drumurilor locale este de 93,16 km, dintre care aproximativ 26,63 km sunt
drumuri asfaltate, 5,54 km sunt drumuri pietruite, iar circa 61,0 km sunt drumuri de pamant. Ca

pondere, drumurile asfaltate reprezinta aproximativ 28,6% din total, cele pietruite circa 5,9%, iar

drumurile de pamant aproximativ 65,5%.

D

Aceastd structurd aratd ca aproape doud treimi din reteaua locala este formatd din drumuri
de pamant, ceea ce evidentiaza necesitatea continuarii lucrarilor de modernizare, in special in zonele
rezidentiale si pe strazile cu trafic mai intens. Lungimea totala a retelei stradale este de 56,4 km.
Acest indicator trebuie analizat separat de lungimea totald a drumurilor locale, deoarece se refera
strict la strazile din intravilanul localitatilor, in timp ce cei 93,16 km includ si alte drumuri locale de
legatura sau de acces.
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Drumurile din localitate necesitd reparatii curente. Conform evaludrilor populatiei 63,0%
dintre respondenti au apreciat starea drumurilor principale cu note mici, de 1 sau 2, iar media
generald este de doar 2,05 din 5. Situatia este similara si pentru drumurile secundare si cdile de acces
la institutiile publice: 61,1% au oferit note de 1 sau 2, media fiind 2,18 din 5.

Este necesara si repararea si amenajarea a noi portiuni de trotuare, indeosebi ale celor din
centrul comunei.

5.1.6. Alimentarea cu apd

In prezent in Comuna Tohatin este in fazi de implementare un sistem centralizat de
alimentare cu apa a caselor de locuit si a edificiilor social-administrative. La moment este realizata
o retea cu lungimea de 57,4 km.

In Programul Operational Regional al municipiului Chisiniu 2026-2028, comuna Tohatin
apare cu 1.271 gospodarii, dintre care 1.249 conectate la apeduct, ceea ce inseamnd o ratd de
conectare de 98,3%. Sursa indica drept sursa de apa apeductul regional, iar vechimea retelelor este
estimatd la 10-20 de ani.?

In perioada urmitoare, reteaua urmeaza sa fie extinsa si si fie conectati toti consumatorii
casnici. Pentru extinderea apeductului, Primaria mun. Chisinau a investit 3,2 mln. lei. In aceasta
etapa a fost finisat al doilea bransament pentru com. Tohatin. Lucrari de extindere au loc permanent,
din diferite surse financiare.

O sursi suplimentara de aprovizionare cu apa potabila o constituie fantanile de tip mina. In
perioada 2010-2011, in cadrul proiectului ,Mesagerii Apei”, finantat de Fundatia Danielle
Mitterrand — France Libertés prin WECF International si implementat local de AO ,,Renasterea
Rurald”, a fost monitorizata calitatea apei din sursele descentralizate ale comunei Tohatin — fantani
publice, izvoare si cismele. Din cele 63 de fantani publice identificate, testarile au evidentiat un
nivel ridicat de poluare cu nitrati. In satul Tohatin, doar 1 din 10 surse testate prezenta un nivel redus
de nitrati; in Cheltuitor, 80% dintre surse Inregistrau concentratii de 10-20 de ori peste valorile de
referintd, iar in Buneti, 98% dintre sursele testate depdseau 500 mg/l, comparativ cu valorile de
referintdi OMS de 25-50 mg/1.°

In anul 2012, Centrul de Sanitate Publica a verificat 6 fantani publice din satul Tohatin,
reprezentand circa 10% din totalul surselor publice ale comunei. Analizele fizice si biochimice au
aratat ca doar una dintre cele sase surse corespundea normelor de calitate, iar in celelalte cinci au
fost constatate depdsiri ale concentratiei de nitrati si/sau prezenta unei bioflore nefavorabile.
Rezultatele au confirmat persistenta problemelor identificate in 2010-2011 si necesitatea
monitorizdrii sistematice si a unor masuri de protectie a surselor de apa din comuna Tohatin. Exista
un risc real si continuu ca in unele zone ale localitatii calitatea apei din fAntani sd fie nesatisfacatoare.
In acest caz, este necesari efectuarea unei analize a calititii apei, cu o marcare ulterioari a fantanilor.

5.1.7. Canalizare

Comuna Tohatin dispune de un sistem centralizat de canalizare, cu o lungime de peste 26
km, care asigurd evacuarea apelor uzate din 1.148 locuinte si obiectivele economice si social-
administrative ceea ce constituie 90,3% din total.

8 https://adrchisinau.md/wp-content/uploads/2026/04/POR-Mun.-Chisinau-2026-2028-final-aprobat-CRD.pdf
9 Ziarul public municipal ,,Capitala”, nr. 25 (1087), din 15 aprilie 2011.
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Una din prioritatile de bazd pentru perioada urmatoare este extinderea sistemului de
canalizare a comunei, conectarea consumatorilor casnici, precum si conectarea tuturor edificiilor de
stat. O interventie importantd in acest domeniu este Programul Operational Regional al
municipiului Chisinau 2026-2028 care prevede construirea/reabilitarea 1n localitatile Cruzesti,
Budesti, Tohatin a 8,292 km de retele de canalizare, amenajarea unei statii de pompare a apelor
uzate si conectarea a 4.130 gospodarii, 13.308 locuitori, 2 institutii publice si 55 agenti economici.'”
Prin finalizarea acestui proiect, comuna Tohatin va putea reduce presiunea asupra mediului, va
imbundtdti conditiile sanitare si va crea premise mai bune pentru dezvoltarea locald durabila.

Lipsa canalizarii in anumite zone este asociatd cu scaderea calitatii vietii, riscuri sanitare,
poluarea solului si a apei, inclusiv contaminarea apelor subterane si a fantanilor. Proiectul privind
statiile de pompare sau epurare se afla in etapa de implementare, iar extinderea retelei de canalizare
trebuie sa rdmana una dintre prioritatile strategice ale comunei.

Indicator Date actualizate

Acoperirea retelei publice Partiala; necesita extindere

Institutii publice conectate 7 institutii, 100% din totalul raportat

Statii de pompare/epurare Proiect in etapa de implementare

Solutii in zone neconectate Fose septice, toalete uscate/ecologice, bazine ermetizate

Riscuri sanitare, poluarea apei si solului, contaminarea apelor

Riscuri principale : Aot
princip subterane si a fantanilor

5.1.8. Managementul deseurilor

Serviciul de salubrizare este prestat de SRL ,,Ecolocal Grup”. Conform datelor de la
primdrie, 1.015 gospodarii sunt conectate la serviciul de colectare a deseurilor, inclusiv 220 de
gospodarii din zonele de vile. Colectarea se realizeaza o data pe saptdmana, iar contractele pentru
serviciul de salubrizare existd. Se colecteaza separat in 8 tomberoane speciale, amenajate pe
platforme comune, recipientele din sticla alimentard (sticle, borcane).
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In comuna exista cel putin o zond cu gunoiste neautorizatd. De 2 ori pe an sunt organizate
actiuni de salubrizare. In domeniul managementului deseurilor au fost realizate procurarea unei

19 https://adrchisinau.md/wp-content/uploads/2026/04/POR-Mun.-Chisinau-2026-2028-final-aprobat-CRD.pdf
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autospeciale si a 14 tomberoane, iar pentru perioada urmatoare sunt planificate amenajarea
platformelor pentru colectarea separatd a deseurilor, organizarea atelierelor de instruire a populatiei
si procurarea suplimentard de tomberoane.

Date actualizate

SRL ,,Ecolocal Grup”
1.015, inclusiv 220 vile

Indicator

Operator

Gospodarii conectate la colectare
Frecventa colectarii O data pe saptamana
Colectare selectiva Partiala

Containere 8

Gunoisti neautorizate Minimum 1 zond
Actiuni de salubrizare 2 ori pe an

Autospeciala si 14 tomberoane procurate; platforme,

Proiecte . c. .
instruiri si tomberoane planificate

5.3. Eficienta energetica

In gestiunea APL sunt raportate 7 cladiri publice, cu o suprafati totald de 8.485 m2 Acestea
includ cladirea primariei, punctele medicale, clubul/casa de culturd, gradinita si gimnaziul. Datele
pentru anul 2025 indica cheltuieli importante pentru energia electrica, energia termica si gazele
naturale. Ultimele audituri energetice au fost realizate cu mai mult de 10 ani in urma la gradinita,
scoald si oficiul medicilor de familie, ceea ce aratd necesitatea actualizarii auditurilor si pregatirii
unui program local de eficientd energetica.

Pe raza Comunei Tohatin, mun. Chisinau exista retea de linii electrice aeriene de tensiune
medie si joasd. Comuna este asigurati cu energie electrici de citre intreprinderea 1.C.S ,,Premier
Energy” S.R.L.

Starea liniilor de distributie este buna. Retelele electrice au fost renovate n ultimii ani.

In prezent Comuna este in mare parte iluminata, dar din 541 de corpuri de iluminat doar 93 de
corpuri de iluminat sunt de tip LED, cu consum redus de energie.

An constructie / ultima

Cladire publica . o 1 Observatii
reparatie capitala ’
Cladirea APL 1955 /2020 In gestiunea APL
Punct medical s. Tohatin (sediu vechi
D 1971 /2021 Functie medicala
primarie)
Necesita eficientizare
Club/Casa de Cultura 1961 /2014 .
energetica
Gradinita 1987 /2023 Institutie educationald
Gimnaziul 1993 /2024 Institutie educationala
Punct medical s. Cheltuitori 2009 /2019 Functie medicala
Cladire neutilizata, stare
Punct medical vechi 1967/ -

avansata de degradare

Indicator energetic
Suprafata cladirilor publice
Consum/cheltuieli energie electrica

Consum/cheltuieli energie termica

Valoare raportata pentru 2025
8.485 m?
367.502 lei
531.022 lei
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Consum/cheltuieli gaze naturale 91.760 lei
Cheltuieli anuale APL pentru energie 81.525 lei

Audituri energetice Ultimele audituri au peste 10 ani

5.4. Starea mediului si rezidenta la schimbarile climatice

Datele privind infrastructura urbana confirma existenta unor probleme de mediu legate de
canalizare incompletd, riscuri de poluare a solului si apelor, gunoisti neautorizate si colectare
selectiva doar partiald. In acelasi timp, costurile energetice ale cladirilor publice si lipsa auditurilor
energetice recente indicd o vulnerabilitate institutionald la cresterea preturilor la energie.

Unele date istorice disponibile in Anuarul Inspectoratului Ecologic de Stat indica existenta
unor presiuni asupra calititii aerului. In document este mentionati localitatea Tohatin cu depasiri
ale emisiilor limitat admisibile la monoxid de carbon (CO) de 1,14 ori si la dioxid de azot (NO2) de
2 ori. Aceste date arata ca, cel putin la momentul raportarii, in zona au existat surse de poluare
atmosferica ce au depasit nivelurile admise pentru anumiti poluanti.

Desi informatia are caracter istoric si nu poate fi utilizatd ca evaluare actualizata a calitatii
aerului, ea este relevantd pentru analiza strategica, deoarece confirma necesitatea monitorizarii
continue a factorilor de mediu in comuna Tohatin. In special, dioxidul de azot este asociat frecvent
cu arderea combustibililor si traficul rutier, iar monoxidul de carbon poate rezulta din procese de
ardere incompletd. In contextul amplasirii comunei in apropierea municipiului Chisinau si al
conexiunilor rutiere cu localitdtile suburbane, calitatea aerului trebuie tratatd ca o componentd
importanta a sanatatii publice si a rezilientei locale.

Asupra mediului si a rezilientei la schimbadrile climatice din comuna Tohatin o influenta
majora o are starea raului Baltata si a bazinului sdu hidrografic. Problemele ecologice ale acestuia
au fost documentate in cercetarea realizatd in cadrul proiectului ,, Tehnologii inovatoare in
evaluarea eroziunilor solului si sedimentelor in Moldova: Bazinul raului Baltata”, implementat de
de Eco-TIRAS in anul 2023. Studiul evidentiaza procese active de eroziune a solului si a malurilor,
transport si acumulare de sedimente, presiuni antropice si diminuarea capacitdtii naturale de
autoreglare a cursului de apa. Potrivit cercetarii, peste 29% din solurile bazinului sunt degradate,
pierderile totale de sol sunt estimate la circa 21,5 mii tone anual, iar volumul sedimentelor
transportate prin reteaua hidrograficd la aproximativ 5,4 mii tone anual. Analiza pe termen lung
indicd, de asemenea, o tendintd de intensificare a eroziunii malurilor, ceea ce confirma
vulnerabilitatea bazinului Biltata si necesitatea unor misuri de protectie si reabilitare ecologica.'!

Aceste constatari sunt relevante si pentru sectorul raului Baltata care traverseaza teritoriul
comunei Tohatin, unde cursul de apa este puternic modificat, iar pe anumite portiuni este subteran
sau prezintad un debit de suprafatd foarte redus, reaparand mai vizibil in perioadele cu precipitatii
abundente. In aceste conditii, degradarea albiei si a zonelor riverane poate accentua riscurile de
eroziune, scurgere necontrolata a apelor pluviale, transport al poluantilor si diminuare a capacitatii
naturale de adaptare la fenomene climatice extreme. In rispuns la aceasti problema, Planul de
actiuni al Strategiei prevede Activitatea 4.3.15. ,, Reabilitarea ecologica a albiei raului Baltata”,
orientatd spre evaluarea si refacerea sectoarelor degradate, reducerea surselor de poluare,

' Eco-TIRAS, Tehnologii inovatoare in evaluarea eroziunilor solului si sedimentelor in Moldova: Bazinul rdului Baltata, Chisindu, 2023.
Studiul integral
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stabilizarea malurilor, refacerea vegetatiei riverane si imbunatatirea capacitatii naturale de scurgere
si retentie a apei.

Starea mediului In comuna Tohatin este influentata in principal de nivelul de dezvoltare a
infrastructurii de apa, canalizare, salubrizare si eficientd energetica. Datele deschise disponibile
aratd ca accesul la apad potabila este relativ avansat, reteaua este alimentata din apeductul regional,
iar vechimea acesteia este estimatd la 10-20 de ani, fapt care indicd o acoperire bund, dar si
necesitatea intretinerii si modernizarii continue a sistemului.!?

In domeniul canalizarii, comuna este inclusa intr-un proiect regional de dezvoltare a retelelor
de canalizare pentru localitatile Cruzesti, Budesti si Tohatin, cu statie de pompare regionala.
Proiectul vizeaza 4.130 gospodarii si 13.308 locuitori, avand un buget indicat de 40 milioane lei.
Acest fapt confirmd ca problema apelor uzate ramane una dintre prioritatile majore de mediu,
deoarece extinderea canalizarii reduce riscurile de poluare a solului, a apelor subterane si a apelor
de suprafata.'?

Gestionarea deseurilor reprezintd un alt domeniu relevant pentru calitatea mediului. Comuna
Tohatin a fost inclusa intr-un proiect intercomunitar de colectare a deseurilor solide, implementat
impreund cu Budesti, Cruzesti si Colonita, pentru solutionarea problemei lipsei evacudrii organizate
a deseurilor menajere. Serviciul de colectare si evacuare a deseurilor in comuna este reglementat
prin tarife diferentiate in functie de categoria beneficiarilor. Pentru agentii economici, tariful
constituie 200 lei/m? acelasi nivel fiind aplicat si asociatiilor blocurilor de locuit. Pentru
gospodariile individuale, este stabilit un tarif de 80 lei.'*

Structura tarifara reflecta o abordare diferentiatd a costurilor serviciului, in functie de tipul
beneficiarului, si constituie baza financiard pentru organizarea si prestarea serviciului local de
gestionare a deseurilor.

Din perspectiva rezilientei la schimbarile climatice si la situatii de urgenta, comuna Tohatin
este inclusd in aria de beneficiari ai unor proiecte regionale privind Imbundtatirea raspunsului la
riscuri si dezastre. Aceste proiecte vizeaza crearea unui Centru Unic de Interventie Urgentd in orasul
Stauceni si dotarea cu echipamente necesare pentru interventii in caz de incendii, ninsori abundente
sau alte situatii exceptionale. Includerea comunei Tohatin in aceste interventii este importanta,
deoarece localitdtile suburbane sunt expuse atat riscurilor climatice, cat si presiunilor generate de
dezvoltarea rezidentialda, mobilitatea populatiei si extinderea infrastructurii.

La elaborarea Planului de activitati pentru realizarea strategiei vor fi luate in considerare
prevederile legislatiei nationale corelate cu domeniile, competentele si atributiile autoritatilor
publice de nivelul I. In special se va tine cont de prevederile care se contin in Legea nr.1515/1993
pentru protectia mediului, Legea nr.209/2016 privind deseurile, Legea nr.139/2018 privind eficienta
energeticd, Legea nr.10/2016 privind energia regenerabila, Legea nr.282/2023 privind performanta
energetica a cladirilor si PNASC 2030.

12 https://adrchisinau.md/wp-content/uploads/2026/04/POR-Mun.-Chisinau-2026-2028-final-aprobat-CRD.pdf

13 Idem

14 https://tohatin.md/wp-content/uploads/2023/05/Decizia-2.7-din-16.03.2023-Cu-privire-la-aprobarea-tarifelor-pentru-colectarea-
transportarea-%C8%99i-depozitarea-de%C8%99eurilor-comunale-din-comuna-Tohatin.pdf
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5.5. Infrastructura de agrement si turism

Comuna dispune de 5 terenuri de joaca, a caror stare este apreciata ca nesatisfacatoare, si de
3 terenuri sportive, dintre care 2 sunt in stare satisfacatoare, iar unul, amplasat in satul Cheltuitori,
necesitd imbundtatiri. Existd spatii disponibile pentru amenajiri de agrement si sunt organizate
evenimente locale anuale. Ca obiectiv cultural, istoric sau religios cu potential turistic este
mentionati biserica. In domeniul serviciilor private conexe agrementului si turismului sunt indicati
doi agenti economici: SRL ,,Premium Park™ si SRL ,,Hanul lui Vasile”.

Indicator Date actualizate
Terenuri de joaca 5; stare nesatisfacatoare

. ) 3; doud satisfacdtoare, unul necesitd imbunatatire in s.
Terenuri sportive

Cheltuitori
Obiective cu potential turistic 1 biserica,
Evenimente locale Se organizeaza anual
Agenti economici relevanti SRL ,,Premium Park”; SRL ,,Hanul lui Vasile”

5.6. Migratia si dezvoltarea locala

Datele privind migratia sunt completate partial. Principalele tari de destinatie ale persoanelor
plecate peste hotare sunt Italia, Germania, Norvegia si Anglia, iar principala destinatie interna este
municipiul Chisindu. Nu existd date privind numarul gospodariilor care primesc remitente sau
valoarea estimativa a acestora. De asemenea, comuna nu dispune de o baza de date a diasporei, de
un grup de comunicare cu diaspora sau de mecanisme de consultare si implicare a acesteia in
procesul decizional local.

Indicator Date actualizate

Tari de destinatie Italia, Germania, Norvegia, Anglia
Destinatie interna principald Municipiul Chisinau

Baza de date diaspora Lipsa

Asociatie a bastinasilor Lipsa

Proiecte cu diaspora Lipsa

Mecanisme de consultare Lipsa

5.7. Perceptia cetatenilor privind dezvoltarea infrastructurii comunale

Perceptia cetdtenilor asupra domeniului infrastructurii indicd un nivel ridicat de nemultumire
fatd de mai multe componente esentiale ale dezvoltarii locale. Cele mai critice evaludri se refera la
starea drumurilor principale, unde 63,0% dintre respondenti au oferit note joase, media fiind de 2,05
din 5, precum si la drumurile secundare si caile de acces catre institutiile publice, evaluate negativ
de 61,1% dintre respondenti, cu o medie de 2,18. Aceste rezultate arata cd infrastructura rutiera este
perceputd ca una dintre principalele probleme ale comunei, cu impact direct asupra mobilitatii
zilnice, accesului la institutii, sigurantei copiilor si calitatii vietii.

O problema strans legatad de infrastructura rutiera este siguranta pietonilor, care a primit una
dintre cele mai slabe evaludri. 62,3% dintre respondenti au acordat note joase, iar media este de 2,09
din 5. Aceasta perceptie indicd necesitatea unor interventii privind amenajarea trotuarelor, trecerilor
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pietonale, indicatoarelor, marcajelor rutiere, iluminatului si zonelor sigure de deplasare, in special
pe traseele utilizate de copii, elevi, varstnici si persoanele care acceseaza institutiile publice.

Diagrama 10. Perceptia cetitenilor privind starea drumurilor principale
foarte rau; 5- foarte bine)
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In domeniul infrastructurii edilitare, canalizarea este perceputd ca o problema structurald
importantd. 61,7% dintre respondenti au evaluat acest serviciu cu note joase, media fiind de 2,21
din 5, ceea ce arati ci sistemul este considerat insuficient dezvoltat sau neuniform extins. In acelasi
timp, accesul la apa potabila este apreciat mult mai favorabil, 60,5% dintre respondenti oferind note
pozitive, cu o medie de 3,53. Aceastd diferenta aratd ca alimentarea cu apd este perceputd ca un
domeniu relativ functional, in timp ce extinderea canalizarii trebuie tratata ca prioritate strategica.

Diagrama 11. Perceptia cetdtenilor privind dezvoltarea sistemului de canalizare
(1-foarte rau; 5- foarte bine)
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Iluminatul public si transportul public au evaludri moderate, dar neuniforme. Calitatea
iluminatului public are o medie de 2,94 din 5, cu opinii impartite intre respondentii multumiti si cei
nemultumiti.
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Transportul public este, de asemenea, apreciat la nivel mediu: frecventa transportului are
media 2,96, accesibilitatea 2,95, iar conectivitatea cu municipiul Chisinau 3,05. Pentru o comuna
aflata Tn apropierea capitalei, aceste aspecte sunt importante pentru accesul locuitorilor la locuri de
munca, educatie, servicii medicale si activitati economice.

Un domeniu evaluat mai favorabil este colectarea deseurilor, unde 73,5% dintre respondenti
au acordat note pozitive, iar media este de 3,90 din 5. Totusi, perceptiile sunt mai rezervate in ceea
ce priveste gestionarea deseurilor, curatenia spatiilor publice si protectia mediului, ceea ce aratd ca
serviciul de colectare trebuie completat cu masuri de sortare, prevenire a gunoistilor neautorizate,
amenajare a punctelor de colectare si Intretinere a spatiilor publice.

Diagrama 12. Perceptia cetatenilor privind eficienta colectarii deseurilor
(I-foarte rau; 5- foarte bine)

1l

27;17%

m2

m3

m5

In ansamblu, datele arata ca infrastructura este perceputi de cetiteni ca un domeniu critic
pentru dezvoltarea comunei Tohatin. Cele mai importante prioritdti vizeaza reabilitarea drumurilor,
cresterea sigurantei pietonilor, extinderea canalizdrii, Tmbundtatirea iluminatului public,
modernizarea transportului public si consolidarea gestiondrii deseurilor. Totodata, infrastructura
trebuie privitd nu doar ca un domeniu tehnic, ci si ca o conditie pentru dezvoltarea economica locala,
deoarece 53,7% dintre respondenti considerd ca infrastructura actuald nu sustine suficient
dezvoltarea afacerilor, atragerea investitiilor si crearea de noi oportunitdti economice.

5.8. Analiza SWOT sectoriala

Puncte siabe

Apropierea de municipiul Chisinau poate

o . A N . .. . Posibila dependenta de infrastructura si serviciile
facilita accesul la infrastructura regionala, servicii si

din afara comunei, in special din municipiul Chisinau.

investitii.
Existenta unor retele comunale de baza care pot Acoperire posibil inegald cu servicii comunale
fi extinse si modernizate gradual. intre diferite zone ale comunei.
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Pozitionarea geografica favorabila poate creste
atractivitatea localitatii pentru locuire si

investitii.

Potential de dezvoltare a infrastructurii locative si a
zonelor rezidentiale, cu conditia unei

planificari urbanistice coerente.

Posibild conectare a unei parti importante a
gospodariilor la retele de gaze naturale si
telecomunicatii.

Exista interes comunitar pentru Imbunatatirea
calitatii drumurilor, utilitatilor si spatiilor publice.

Infrastructura digitala poate sustine educatia,
munca la distanta, antreprenoriatul si serviciile
publice moderne.

Diaspora si persoanele revenite de peste hotare pot
contribui cu resurse, idei si investitii pentru
dezvoltare locala.

Exista potential pentru proiecte de eficienta
energetica si energie regenerabila.

Comunitatea poate valorifica proiecte externe si
programe nationale de finantare pentru
infrastructura.

Drumuri locale, trotuare, rigole si cai de acces
care pot necesita reparatii, modernizare sau
extindere.

Capacitate limitata de finantare locala pentru proiecte
infrastructurale mari.

Lipsa sau insuficienta sistemului de canalizare poate
genera riscuri de mediu si sanatate publica.

Serviciile de colectare si management al
deseurilor pot fi insuficient dezvoltate, n special in
privinta colectarii selective.

Unele institutii publice si gospodarii pot avea consum
energetic ridicat din cauza eficientei
energetice reduse.

Spatiile de agrement, sport, recreere si turism pot fi
insuficiente sau slab amenajate.

Lipsa unor date tehnice actualizate poate
ingreuna prioritizarea corecta a investitiilor.

Presiunea dezvoltarii rezidentiale necontrolate poate
afecta infrastructura existenta si calitatea
mediului.

Accesarea programelor nationale si externe pentru
apa, canalizare, drumuri, eficienta

energeticd si managementul deseurilor.
Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati centrale,
municipiul Chisindu, agenti economici

si organizatii de dezvoltare.

Valorificarea proximitatii fata de capitala

pentru atragerea investitiilor rezidentiale,
comerciale si de servicii.

Extinderea si modernizarea retelelor de apa,
canalizare, gaze si telecomunicatii.

Introducerea colectarii selective si a masurilor de
educatie ecologica pentru populatie.

Implementarea proiectelor de eficientd energetica
in institutii publice si iluminatul public.

Implicarea diasporei in cofinantarea,
promovarea sau sustinerea proiectelor comunitare.

Dezvoltarea spatiilor de agrement, sport si turism
local pentru cresterea calitatii vietii.

Digitalizarea serviciilor publice si
imbunatatirea accesului la servicii online.

Integrarea proiectelor infrastructurale intr-o
viziune urbanistica si investitionala coerenta.

Figura 3. Infrastructura si utilitatile

Cresterea costurilor materialelor, energiei si lucrarilor de
constructie poate limita implementarea proiectelor.

Intarzierea investitiilor in apa, canalizare si drumuri
poate afecta calitatea vietii si atractivitatea comunei.

Dezvoltarea neplanificata a zonelor locative
poate suprasolicita utilitatile si drumurile existente.

Riscurile climatice, inclusiv ploi abundente, seceta sau
temperaturi extreme, pot afecta drumurile,
aprovizionarea cu apa si infrastructura publica.
Depozitarea neautorizatd a deseurilor poate

produce riscuri de mediu si costuri suplimentare pentru
administratia locala.

Lipsa capacitatii tehnice sau administrative poate reduce
sansele de atragere si gestionare a proiectelor mari.

Migratia populatiei active poate diminua capacitatea
comunitatii de participare si contributie locala.

Concurenta altor localitati periurbane poate reduce
atractivitatea comunei daca infrastructura
nu este modernizata.

Intretinerea insuficienta a infrastructurii existente
poate genera costuri mai mari pe termen lung.

Posibile constrangeri bugetare si procedurale pot
intarzia realizarea proiectelor prioritare.

comunei Tohatin
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VI. CULTURA, TINERET, SPORT Q

Viata culturald si sportiva a comunei Tohatin se dezvoltd 1n jurul institutiilor publice locale,
al evenimentelor comunitare anuale, al activitatilor educationale si al initiativelor organizate la nivel
de scoala, gradinita si comunitate. Centrul Cultural din Tohatin dispune de o sald mare cu scena,
spatii pentru activitdti culturale si o capacitate de aproximativ 100 de locuri, fiind unul dintre
principalele centre de viatd culturald ale comunitatii. Infrastructura existentd oferd o bazd pentru
activitati culturale, recreative si sportive, insd necesitd modernizare si diversificare pentru a
raspunde mai bine nevoilor copiilor, tinerilor si familiilor.

O prioritate propusa pentru perioada de implementare a Strategiei este modernizarea si
dotarea Centrului Cultural din Tohatin, astfel incat acesta sd devind un spatiu comunitar
multifunctional, accesibil si atractiv pentru locuitorii din Tohatin, Cheltuitori si Buneti.
Modernizarea trebuie sa permita diversificarea activitdtilor culturale, educationale, recreative si
comunitare destinate copiilor, tinerilor, familiilor, persoanelor in etate si altor categorii de
beneficiari.

Promovarea valorilor culturale, artistice si traditionale locale, dezvoltarea creativitatii
copiilor si tinerilor, consolidarea coeziunii sociale si cresterea participarii comunitdtii la viata
culturala a satului Tohatin.

In acest scop urmeaza a intreprinde o serie de masuri care ar conduce la promovarea valorilor
culturale, artistice si traditionale locale, dezvoltarea creativitatii copiilor si tinerilor, consolidarea
coeziunii sociale si cresterea participarii comunitatii la viata culturala a satului Tohatin. Printre
acestea ar putea fi:

1. Valorificarea patrimoniului cultural si a traditiilor locale.
Dezvoltarea activitatilor artistice pentru copii si tineret.
Implicarea seniorilor in viata culturald a comunitatii.
Organizarea evenimentelor culturale si educative.

wokh

Promovarea voluntariatului cultural.
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6. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiille de invatamant, biblioteca, primdria si
organizatiile de tineret.
7. Digitalizarea si promovarea activitatilor culturale prin retele sociale si platforme online.
Ca obiectiv cultural, istoric si religios cu potential de valorificare comunitard este
mentionatd biserica locald. Aceasta poate contribui la consolidarea identititii comunitare, la
promovarea patrimoniului local si la organizarea unor activitati culturale sau sociale cu caracter
comunitar.

6.1. Dezvoltarea politicilor de tineret

In comuna Tohatin existi o baza initiald de activititi educationale extracurriculare pentru
copii, elevi si tineri. Pe langd institutiile educationale si comunitare, organizatia TOHATEEN HUB,
a carei initiativa locald a inceput in 2017 si care a fost inregistratd ca organizatie necomerciala in 2023,
poate fi avuta In vedere ca partener local relevant pentru activitati de tineret, sub rezerva confirmarii
rolului sau de catre grupul de lucru si a stabilirii unor mecanisme transparente de colaborare.

Conform datelor disponibile, in cadrul institutiilor educationale si comunitare sunt
organizate activitdti precum matinee, ,,Starturi vesele”, sezatori, teatralizari, vizite in localitate,
activitati ale cercului vocal, activitati cu caracter religios si sectii sportive. Aceste initiative ofera
copiilor si elevilor oportunitati de socializare, exprimare creativa, dezvoltare a spiritului de echipa si
implicare in viata comunitatii.

— ) e
=

s
i,

Totodata, activitatile existente au, in mare parte, un caracter punctual si nu sunt inca reunite
intr-un program local de tineret stabil, planificat, bugetat si monitorizat anual. Pentru perioada
urmatoare, este necesara consolidarea acestor initiative Intr-o abordare locala mai coerenta privind
educatia nonformald, cultura, sportul si participarea tinerilor. In acest sens, se recomandi ca APL,
impreuna cu institutiile de invatdmant, Centrul Cultural, biblioteca, organizatiile locale si grupurile
de initiativa, sa realizeze periodic o evaluare a nevoilor tinerilor de 14-35 de ani si sd elaboreze un
plan local anual de tineret, cu obiective, activitdti, responsabili, indicatori, resurse estimate si
mecanisme de feedback. Grupul de lucru ar trebui, de asemenea, sa analizeze optiunile legale si
financiare pentru desemnarea sau angajarea unui lucrator de tineret.
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O directie importantd de dezvoltare o reprezintd implicarea mai activa a tinerilor in viata
comunitatii. Aceasta poate include organizarea anuala a consultarilor sau a unui forum al tinerilor,
sprijinirea unui Consiliu Local al Tinerilor functional si a consiliului elevilor, activitati de
voluntariat, campanii comunitare, competitii sportive, ateliere tematice, cluburi de interese si
mecanisme transparente de sprijin pentru proiectele initiate de tineri.

Prin dezvoltarea acestor actiuni, comuna Tohatin poate consolida rolul educatiei nonformale,
poate creste participarea tinerilor la viata comunitara si poate contribui la consolidarea legéturii lor
cu comunitatea si la crearea unor oportunitati locale de dezvoltare personald si civica. Integrarea
activitatilor educationale, culturale, sportive si civice Intr-o politicd locald de tineret va permite
valorificarea mai buna a resurselor existente si va sprijini formarea unei generatii active,
responsabile si atasate de comunitate.

6.2. Organizatiile societatii civile

Dezvoltarea societatii civile locale raméine o necesitate, in special in domenii precum
protectia mediului, salubrizarea, incluziunea sociala, participarea civica, tineretul si sprijinul acordat
grupurilor vulnerabile. APL poate facilita dialogul cu cetétenii, poate sprijini grupurile de initiativa
si poate crea conditii favorabile pentru dezvoltarea, la initiativa comunitatii, a unor organizatii si
parteneriate locale. Pe parcursul anilor 2015 - 2025 1n cadrul Comunei Tohatin, mun. Chisindu au
fost demarate si finisate in termen mai multe proiecte. Doar cu suportul Primariei municipiului
Chisindu si a contributiei Primariei Tohatin au fost reparate drumuri, trotuare, a fost modernizat
iluminatul stradal, realizate reparatii la Gimnaziu si la Gradinita de copii s.a.

Institutiile si autoritatile publice din comuna Tohatin dispun de experienta in colaborarea cu
alte organizatii ale societatii civile din Republica Moldova. AO ,,Alianta Nationala YMCA din
Republica Moldova” constituie unul dintre partenerii neguvernamentali care au sustinut dezvoltarea
comunitara si activitatile destinate tinerilor din comuna Tohatin. In perioada 20222023, organizatia
a oferit tehnica de calcul Primariei si mai multor institutii locale, inclusiv Gimnaziului nr. 74 ,,Viorel
Gaind”, Oficiului Medicului de Familie, sectorului de politie, intreprinderii municipale ,,Ecolocal
Grup” si Centrului de Tineret. In anul 2025, YMCA Moldova a desfasurat in comuni activitati de
orientare profesionald si dezvoltare a competentelor pentru tineri, oferindu-le inclusiv acces la
cursurile digitale gratuite HP LIFE. Organizatia s-a implicat, de asemenea, in actiuni de voluntariat
si protectie a mediului. Aceasta experienta ofera premise pentru dezvoltarea unui parteneriat mai
structurat in domeniile educatiei digitale, ocupdrii tinerilor, voluntariatului si initiativelor
comunitare.

6.3. Potentialul sportiv

Comuna dispune de trei terenuri sportive, dintre care doud sunt evaluate ca fiind in stare
satisfacatoare, iar cel din satul Cheltuitori necesitda imbunatatire. Cele cinci terenuri de joaca pentru
copii mentionate in datele disponibile sunt evaluate ca fiind iIntr-o stare precard si necesitd
inventariere tehnica, prioritizarea interventiilor si masuri de siguranta. In institutiile educationale
sunt organizate activitati sportive, inclusiv starturi vesele si fotbal. Pentru perioada de implementare
a Strategiei, dezvoltarea potentialului sportiv trebuie corelatd cu un calendar anual de activitati
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pentru copii si tineri, utilizarea regulatd a infrastructurii, reabilitarea obiectivelor prioritare si
monitorizarea participarii beneficiarilor.

Terenuri sportive 3

Stare terenuri sportive 2 satisfacatoare; 1 necesitd imbunatatire in s. Cheltuitori
Activitati sportive educationale Starturi vesele, fotbal, sectii sportive

Terenuri de joaca 5, stare nesatisfacatoare

6.4. Perceptia cetatenilor privind dezvoltarea sectorului cultura, tineret, sport

Perceptia cetatenilor asupra domeniului tineret, culturd si sport indica o evaluare generala
moderatd, cu unele aspecte apreciate pozitiv si altele care necesita imbunatatiri. Cele mai favorabile
aprecieri se refera la calitatea serviciilor educationale, unde 64,9% dintre respondenti au oferit note
pozitive, media fiind de 3,76 din 5. De asemenea, dotarea institutiilor educationale este perceputa
relativ bine, cu 53,0% evaludri pozitive si o medie de 3,56. Aceste rezultate arata ca institutiile
educationale constituie o bazd importantd pentru dezvoltarea activitatilor destinate copiilor si
tinerilor.

In acelasi timp, accesul la activitati extracurriculare si nivelul activitatilor culturale sunt
evaluate mai rezervat. Accesul la activitdti extracurriculare are o medie de 3,13, cu 41,4% aprecieri
pozitive, dar si 31,4% evaluari joase, ceea ce indicad o perceptie neuniforma asupra oportunitatilor
existente pentru copii si tineri. Nivelul activitdtilor culturale are o medie apropiata, de 3,11, iar
34,3% dintre respondenti au acordat nota medie, fapt ce sugereaza cd evenimentele culturale sunt
vizibile in comunitate, dar nu sunt Inca percepute constant ca fiind suficiente sau atractive pentru
majoritatea populatiei.

Diagrama 13. Perceptia populatei a accesului la activitatile extracuriculare (%)

1

H Foarteslab mSlab = Mediu Bun ™ Foarte bun

Un aspect important pentru dezvoltarea domeniului tineret, cultura si sport il reprezinta
calitatea spatiilor publice si siguranta accesului la activitati. Curdtenia spatiilor publice este apreciata
pozitiv de 45,0% dintre respondenti, insd 33,9% au oferit note joase, ceea ce aratd necesitatea unor
interventii de amenajare, Intretinere si responsabilizare comunitard. Cea mai problematica perceptie
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se refera la siguranta pietonilor, unde 62,0% dintre respondenti au acordat note joase, iar media este

de doar 2,12. Aceasta situatie influenteaza direct accesul copiilor, tinerilor si familiilor la scoala,

activitati sportive, culturale, recreative si spatii publice.

In concluzie, datele aratd ca domeniul tineret, culturd si sport din comuna Tohatin dispune

de o baza educationala relativ bine apreciata, dar necesita consolidarea activitatilor extracurriculare,

culturale si sportive, precum si imbunatatirea conditiilor din spatiile publice.

Pentru perioada urmatoare, este importantd dezvoltarea unui program local coerent de

activitati pentru copii si tineri, extinderea oportunitdtilor de participare, sustinerea evenimentelor

culturale si sportive, precum si cresterea sigurantei si atractivitatii spatiilor publice utilizate pentru

recreere, socializare si viatd comunitara.

6.5. Analiza SWOT sectoriala

Existenta unor traditii locale, evenimente

comunitare si practici culturale care pot contribui la

consolidarea identitatii comunei.

Prezenta unor institutii si spatii care pot gazdui

activitati culturale, educationale, comunitare si

sportive.

Potential de implicare a tinerilor 1n activitati de

voluntariat, culturd, sport si dezvoltare

comunitara.

Existenta unor comunitati confesionale care pot

contribui la coeziunea sociala si la

sprijinirea initiativelor comunitare.

Interes local pentru organizarea de evenimente

culturale, sportive si recreative.

Pozitionarea geografica in apropierea municipiului

Chisindu poate facilita accesul la

parteneri, resurse si evenimente regionale.

Posibilitatea valorificarii capitalului uman

local: profesori, antrenori, artisti, mesteri, voluntari,

lideri comunitari.

Existenta unor tineri cu experienta educationala,

digitala sau civica ce pot fi

implicati in proiecte locale.

Potential de dezvoltare a activitatilor sportive pentru

copii, tineri si adulti.

Comunitatea locald poate fi mobilizata in jurul unor

proiecte de identitate, cultura, sport si agrement.
Oportunitati

Accesarea programelor nationale si externe de

finantare pentru culturd, tineret, sport, voluntariat si

dezvoltare comunitara.

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii

educationale, culturale, sportive, ONG-uri si

organizatii de tineret.
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Infrastructura culturala si sportiva poate
necesita modernizare, dotare sau utilizare mai
eficienta.

Numar limitat de activitati sistematice pentru tineri,
in special in afara programului scolar.

Implicare civica neuniforma a populatiei si
participare redusa a unor categorii de cetateni
la activitati comunitare.

Lipsa sau insuficienta unor structuri permanente
de reprezentare a tinerilor.

Capacitate limitata de atragere a finantarilor
pentru proiecte culturale, de tineret si sport.

Promovarea insuficienta a evenimentelor, traditiilor
si resurselor culturale locale.

Insuficienta spatiilor moderne si atractive

pentru activitati de tineret, educatie non-

formala si recreere.

Activitatea organizatiilor societatii civile poate fi
limitata de resurse umane si financiare

reduse.

Acces limitat la echipamente sportive si

activitati sportive organizate pentru toate varstele.
Lipsa unei programari integrate a evenimentelor

culturale, sportive si de tineret la nivel local.

Amenintari

Migratia tinerilor poate reduce baza de participanti
si lideri pentru activitati culturale, sportive si civice.

Imbitranirea populatiei poate diminua
dinamismul comunitar si participarea la activitati
publice.



Implicarea tinerilor in proiecte locale prin
consilii consultative, cluburi, voluntariat si educatie
non-formala.

Valorificarea traditiilor si evenimentelor locale

pentru promovarea identitatii comunei.

Dezvoltarea infrastructurii de agrement, sport si

recreere ca factor de crestere a calitatii vietii.

Implicarea diasporei si a persoanelor originare din
comuna 1n sustinerea proiectelor culturale

si sportive.

Utilizarea instrumentelor digitale pentru
promovarea evenimentelor, consultarea tinerilor si
mobilizarea comunitara.

Organizarea de competitii, festivaluri, ateliere,
tabere si activitati comunitare cu impact local

si regional.

Consolidarea capacitatii organizatiilor

societatii civile de a scrie si implementa proiecte.

Integrarea culturii, tineretului si sportului in proiecte

mai largi de dezvoltare locala, turism
si coeziune sociala.

Lipsa finantarilor constante poate duce la
stagnarea sau reducerea activitatilor culturale si
sportive.

Degradarea infrastructurii existente poate limita

accesul la servicii culturale, sportive si
de agrement.

Concurenta ofertelor culturale si recreative din

municipiul Chisinau poate reduce participarea
locala.

Participarea civica scazuta poate afecta

sustenabilitatea initiativelor comunitare.

Cresterea costurilor pentru intretinerea
spatiilor publice poate limita capacitatea de
organizare a evenimentelor.

Dependenta excesiva de persoane-cheie poate crea
vulnerabilitate in continuitatea

activitatilor.

Accesul inegal la activitati poate accentua
diferentele intre copii, tineri, persoane vulnerabile si
alte categorii de populatie.

Promovarea insuficientd a identitatii locale poate

duce la pierderea treptatd a unor traditii
si practici comunitare.

Anexa 4: Figura 4. Serviciile publice si activitatile comunitare in _comuna Tohatin

PROIECT FINANTATDE
PRIMARIA MUNICIPIULUI CHISINAU

'CONSTRUCTIA GARAJULUI PENTRU PARCAREA TEHNICII DE SALUBRIZARE
A M “REGIA COMUNAL - LOCATIVA TOHATIN"

- o

PRIMARIA MUNICIPIULUI
CHISINAU

locuitoni com. Tohatin,
Budesti, Cruzesti
TValdcongrup® SRL
TURCAN DENIS
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VII. ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA. SERVICII PUBLICE @

7.1. Capacitatea administrativa

Primaria comunei Tohatin, mun. Chisindu dispune de propriul sediu — cladire tipica. Starea
tehnicd a cladirii este buna. Sediul este conectat la electricitate si telecomunicatii, canalizare si
apeduct, este conectat si la gazoduct. Incilzirea cladirii Primiriei este asiguratd la moment prin
intermediul agentului termic pe baza de gaze naturale.

Personalul din cadrul administratiei publice locale si al institutiilor/serviciilor subordonate
este concentrat in principal in Gradinitd, Aparatul Primarului si Gospodaria comunald. Conform
pozitiilor prezentate, structura personalului este urmatoarea:

Structura / institutia Numar de angajati
Aparatul Primarului 18
Asistenta socialad 1
Biblioteca 1
Caminul cultural 1
Gradinita 28
Bucatéria Gradinitei 3
Aparat de contracte 1
Gospodaria comunala 8
Caminul cultural — contracte 4
Sport 2
TOTAL: 67

Dotarea tehnica si IT a primariei este estimata la 80%, ceea ce permite functionarea curentd a
administratiei, dar indica si necesitatea modernizarii continue a echipamentelor si competentelor
digitale.

In ultimii ani, APL a implementat 2 proiecte si a atras finantiri din surse precum FNDRL,
ADR Chisinau s1 USAID. Mecanismele de consultare si informare a cetatenilor includ consultari
publice, pagina web, pagina de Facebook si 3 grupuri Viber. Aceste instrumente reprezintd o baza
importantd pentru transparenta si participare, dar trebuie utilizate constant si completate cu
publicarea sistematica a informatiilor privind bugetul, achizitiile, proiectele si deciziile locale.

Comuna Tohatin nu dispune de surse media proprii. Populatia comunei preponderent se
informeaza prin intermediul Paginii Web a primariei, platformelor de socializare, de pe panourile
informative instalate in locuri special amenajate din perimetrul comunei. Cetdtenii mai sunt
informati prin intermediul presei republicane, TV, posturile de radio regionale si republicane,
anunturi $i avize informative.

Consolidarea capacitatii administrative necesita un plan anual de dezvoltare profesionala
bazat pe evaluarea necesitdtilor, cu prioritdti privind managementul proiectelor, atragerea
finantarilor, achizitiile publice, transparenta decizionald, serviciile digitale si monitorizarea
Strategiei.
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In comuna Tohatin functioneazi un oficiu postal. Starea acestuia este apreciati ca buna.
Oficiul postal ofera o gama variatd de servicii, desi nu este conectat la retelele de utilitdti publice.

Organigrama Exista
Numdr total angajati APL 35 persoane
Structura ocuparii 20 1n statul de personal; 15 pe contract

. . Studii medii generale, medii, superioare si
Nivel de calificare

postuniversitare
Dotare tehnica si IT 80%
Proiecte implementate in ultimii ani 2
Surse de finantare atrase FNDRL, ADR Chisindu, USAID
Mecanisme de consultare Consultari publice, web, Facebook, 3 grupuri Viber

7.2. Managementul finantelor publice locale

Diagrama 14. Buget planificat vs. Realizat 2023-2025

19.444.969

6.205.433

2023 2024 2025

® Planificat (lei) m Realizat (lei)

Datele privind executarea bugetului aratd o dinamicd neuniforma. in anul 2023, bugetul
realizat a fost de 6.205.433 lei, ceea ce reprezintd doar aproximativ 53,9% din nivelul planificat.
Aceasta situatie indica o nerealizare bugetara semnificativa, cu o diferenta negativa de aproximativ
5,31 milioane lei fata de prevederile initiale. In anii urmatori, situatia s-a schimbat considerabil: in
2024, bugetul realizat a ajuns la 25.976.553 lei, depdsind de peste doud ori nivelul planificat, iar in
2025, realizarea bugetara a constituit 19.444.969 lei, ramanand cu mult peste suma planificata.

Gradul de realizare bugetara a fost de aproximativ 53,9% 1n 2023, 207,3% 1n 2024 si 140,1%
in 2025. Aceste diferente mari intre bugetul planificat si cel executat sugereaza ca, desi comuna a
reusit sd atragd sau sa incaseze resurse suplimentare in anii 2024-2025, procesul de prognozare
bugetard necesita consolidare. Depasirile semnificative ale bugetului realizat fata de cel planificat
pot fi determinate de transferuri suplimentare, granturi, proiecte investitionale, finantari externe sau
alte venituri neprevazute initial.
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O componenta importantd a managementului finantelor publice locale o constituie veniturile
proprii ale APL, care reflecta capacitatea comunei de a genera resurse financiare din surse locale.
Veniturile proprii planificate ale comunei Tohatin au crescut constant in perioada analizata: de la
4.873.100 lei 1n 2023, la 5.907.100 lei in 2024 si 6.848.100 lei in 2025. Aceasta evolutie indica o
planificare bugetara ascendenta a veniturilor proprii si o asteptare de consolidare treptata a bazei fiscale
locale.

Veniturile proprii efectiv colectate au depasit valorile planificate in fiecare an. In 2023, la
un nivel planificat de 4.873.100 lei, au fost colectati 6.205.433 lei. in 2024, veniturile proprii
planificate au constituit 5.907.100 lei, iar cele colectate au ajuns la 8.293.692 lei. In 2025, la un
nivel planificat de 6.848.100 lei, veniturile colectate au fost de 11.494.338 lei. Astfel, gradul de
acumulare a veniturilor proprii a fost de aproximativ 127,3% in 2023, 140,4% 1n 2024 si 167,8% in
2025.

Diagrama 15. Veniturile proprii colectate in perioada 2023-2025

Venituri principale, mii lei 2023-2025

Impozit pe proprietate Impozit pe venit persoane fizice Alte venituri fiscale si nefiscale

m Colectat 2023  w Colectat 2024 = Colectat 2025

Impozit funciar si taxe locale, mii lei, 2023-2025

Impozit funciar Taxe locale

m Colectat 2023 = Colectat 2024 = Colectat 2025



Diferenta pozitiva dintre veniturile proprii colectate si cele planificate a crescut constant: de
la+1.332.333 lei 1n 2023, la +2.386.592 lei in 2024 si +4.646.238 lei in 2025. Aceasta evolutie arata
o imbunatatire semnificativd a capacitatii de colectare a veniturilor locale, dar poate indica si o
subestimare a unor surse de venit in procesul de planificare bugetard. Din aceastd perspectiva,
comuna dispune de un potential financiar local in crestere, care trebuie valorificat printr-o
planificare mai exacta si printr-o corelare mai buna intre veniturile prognozate si necesitatile reale
de dezvoltare.

Cea mai importanta sursa de venit propriu este impozitul pe venit al persoanelor fizice, care
a crescut de la 3.905.409 lei colectati in 2023 la 6.475.676 lei in 2025. Aceasta crestere indica o
contributie tot mai importantd a veniturilor salariale si a activitatii economice locale la formarea
bugetului comunei. O crestere importantd se observa si la categoria alte venituri fiscale si nefiscale,
care a ajuns la 3.070.842 lei in 2025, ceea ce confirma diversificarea partiala a surselor de venit
propriu.

In ansamblu, managementul finantelor publice locale in comuna Tohatin poate fi apreciat ca
fiind 1n proces de consolidare, cu o Tmbunatatire evidenta a realizarii bugetare dupa anul 2023 si cu
o crestere semnificativa a veniturilor proprii. Totusi, variatiile mari dintre planificare si executie
aratd necesitatea imbunatatirii mecanismelor de estimare a veniturilor, de monitorizare a executarii
bugetare si de analiza a surselor care genereaza depasiri fatd de plan. Pentru perioada urmatoare,
este important ca administratia publica locala sa consolideze planificarea financiard multianuala, sa
imbundtiteascd prognozarea veniturilor proprii si s asigure o legdturd mai clard Intre buget,
proiectele investitionale si obiectivele strategice ale comunei.

7.1.Cooperarea intercomunitara

APL Tohatin coopereaza cu APL comuna Cruzesti si APL satul Budesti. Este raportat un
acord de cooperare, iar proiectele comune realizate sau in curs de implementare includ constructia
statiei de pompare, achizitionarea a 2 autospeciale pentru evacuarea deseurilor, fondarea SRL
,EcoLocal Grup”. Domeniul principal de cooperare este colectarea si evacuarea deseurilor, serviciu
public gestionat Tn comun.

Indicator Date actualizate

Parteneri APL APL com. Cruzesti; APL s. Budesti

Acorduri de cooperare 1

Proiecte comune Statie de pompare; 3 autospeciale de deseuri; SRL EcoLocal Grup.
Domeniu de cooperare Colectarea si evacuarea deseurilor

Conform informatiilor publice disponibile in Registrul Grupurilor de Actiune Locald al
MAIA, comuna Tohatin nu figureaza ca parte a unui Grup de Actiune Locala. Aceasta situatie poate
limita accesul comunitdtii la unele oportunitdti de finantare si cooperare teritoriala oferite prin
Programul LEADER, motiv pentru care aderarea la un GAL existent sau initierea unui parteneriat
de tip GAL poate fi analizatd ca directie de dezvoltare institutionala si economica locala. Programul
LEADER/GAL este relevant deoarece finanteaza initiative locale in sectorul public,
antreprenorial si civic, inclusiv infrastructurd sociald, servicii comunitare, economie
circulara, turism rural si energie regenerabila.
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7.2.Tehnologia informatiei

Echipamentele IT ale primariei sunt apreciate ca fiind in stare satisfacatoare si functionala.
Primaria are conexiune la internet, iar calitatea acesteia este evaluatd ca buna. Existd pagina web
oficiala tohatin.md, pagina de Facebook a Primariei comunei Tohatin si trei canale Viber: Tohatin,
satul Cheltuitori si sectorul nou al satului Tohatin. Primaria utilizeaza semnatura electronica, iar
personalul are nevoie de instruire digitala suplimentara.

O parte dintre serviciile publice pot fi accesate sau achitate online, inclusiv achitarea
serviciilor comunale, a autorizatiilor de constructie/certificatelor de urbanism, a alimentatiei
copiilor la gradinita si a serviciilor de depozitare si evacuare a deseurilor.

Dezvoltarea digitala trebuie orientatd nu doar spre numarul canalelor disponibile, ci si spre
accesibilitatea serviciilor, timpul de raspuns, protectia datelor cu caracter personal, securitatea
cibernetica, continuitatea operationala si sprijinirea persoanelor cu competente digitale reduse.

Indicator IT Date actualizate

Starea echipamentelor IT Satisfacatoare / functionala
Internet Exista; calitate buna
Pagina web tohatin.md

Retele/canale sociale Facebook; 3 canale Viber
Semnatura electronica Exista

Achitari servicii comunale, autorizatii/certificate urbanism,
alimentatie gradinitd, deseuri
Necesitati Instruire digitala a personalului

Servicii online

7.3. Educatie si cultura educationala

In comuna Tohatin functioneaza 2 institutii educationale: Institutia Educationald Timpurie
(IET) nr. 223 si Gimnaziul ,,Viorel Gaina”. In institutiile educationale sunt inscrisi 175 de copii si
324 de elevi. Capacitatea raportata este de 7 grupe si 16 sali de clasa. Personalul include, la IET nr.
223, 12 cadre didactice si 18 cadre nedidactice, iar la gimnaziu 40 de angajati, dintre care 25 cadre
didactice si 15 cadre nedidactice.

Starea cladirilor si spatiilor educationale este apreciata In general ca buna sau foarte buna.
Totusi, la IET nr. 223 sunt necesare reparatii capitale pentru 3 grupe si holul scérii, precum si
reparatia acoperisului. La gimnaziu sunt mentionate necesitati precum reparatia cantinei, reparatia
salilor de clasd si mutarea bibliotecii publice din sediul scolii. Dotérile existente includ materiale
didactice, laptopuri si conexiune la internet, iar necesitdtile includ proiector, tabld interactiva si
microscop digital.

Posibilitatea transformarii Gimnaziului ,,Viorel Gaina” in liceu poate fi analizata printr-un
studiu de fezabilitate care sd examineze evolutia demografica, numarul potential de elevi,
infrastructura, personalul necesar, costurile si cerintele institutiilor competente. O eventuald decizie
trebuie fundamentata pe rezultatele studiului si pe confirmarea resurselor necesare.

Institutiile educationale au implementat mai multe proiecte, inclusiv proiectul educational
international ,,Surprize de Craciun” in editiile 2021-2025, proiectul transnational ,,Educatie online
fara hotare 2022-2023”, Proiectul Imbunatitirea Calitatii Educatiei (EQIP) si proiectul MEC ,,100
de povesti”, finantat de UNICEF.
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Indicator educational Date actualizate

Institutii educationale 2: IET nr. 223; Gimnaziul ,,Viorel Gaina”
Copii/elevi Inscrisi 175 copii; 324 elevi

Capacitate 7 grupe; 16 sali de clasa

Personal IET nr. 223 12 cadre didactice; 18 nedidactice
Personal gimnaziu 40 angajati: 25 didactice; 15 nedidactice

Reparatii 3 grupe, hol scard, acoperis; proiector, tabla interactiva,
microscop digital
Necesitati gimnaziu Reparatia cantinei si a salilor de clasd; mutarea bibliotecii publice

Necesitati IET nr. 223

7.4.Sanatate si servicii medicale

In comuni exista punctul medical din satul Tohatin. In satul Cheltuitori functioneaza ,,Casa
Sociald Cheltuitori”, amenajata intr-o cladire reparatd si destinata, pe termen mediu, inclusiv
deschiderii unui punct medical. Spatiul necesar pentru prestarea serviciilor medicale este pregatit,
iar functionalitatea punctului medical urmeaza sa depinda de asigurarea cu personal medical de catre
institutia medicala teritoriald competenta — AMT Ciocana.

In prezent, cladirea are un rol comunitar multifunctional. Aici sunt organizate activititi
pentru copii, inclusiv tenis de masa si sah, se desfdsoara evenimente locale, precum deschiderea si
inchiderea sezonului sportiv, Hramul localitétii si alte sarbatori comunitare. Totodata, in perioadele
electorale, spatiul este utilizat pentru organizarea sectiei/biroului electoral.

Pentru fundamentarea interventiilor in domeniul sanatatii este necesard completarea
profilului serviciilor medicale locale si evaluarea starii cladirilor si dotarilor medicale.

Indicator Date disponibile

Punct medical s. Tohatin Cladire construita in 1971; ultima reparatie capitala 2021
Casa sociala/Punct medical s. <y A R . s
Cheltuitori Cladire construita in 2009; ultima reparatie capitala 2019
Punct medical vechi Construit in 1967; neutilizat; stare avansata de degradare

Date despre personal/servicii

7.5. Asistenta sociala

Datele sociale indica existenta unor grupuri vulnerabile care necesitd atentie constantd din
partea APL si a serviciilor sociale. In evidenta lucritorului social sunt 8 persoane varstnice singure,
iar numarul acestora este in crestere. Sunt raportate 8 persoane in scaun cu rotile, 20 de persoane cu
alte dizabilitati si 17 copii cu grad de dizabilitate. De asemenea, sunt Inregistrate 73 de familii cu
venituri reduse, 1 copil aflat la evidenta ca fiind in situatie de risc si 10 copii sub supraveghere.

Serviciile sociale disponibile la nivel local includ anchete sociale, custodie, tutela, sprijin si
completarea chestionarului online pentru acordarea compensatiei la caldura. Formele de sprijin
acordate includ ajutor material din partea Consiliului local, ajutor social, sprijin pentru familiile cu
multi copii si ajutor pentru persoanele cu grad de dizabilitate.

Printre initiativele sociale realizate se mentioneaza sprijinul oferit de Misiunea Sociala
Diaconia, care a acordat 52 de vouchere pentru 52 de familii, destinate medicamentelor si
rechizitelor scolare, precum si identificarea si sprijinirea veteranilor din Afganistan si Transnistria
si a persoanelor implicate in lichidarea consecintelor exploziei de la Cernobil.

Indicator social Date actualizate
Persoane varstnice singure 8 la evidenta lucratorului social; numar in crestere
Persoane cu dizabilitati 8 in scaun cu rotile; 20 cu alte dizabilitati; 17 copii cu grad de dizabilitate
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Familii cu venituri reduse 73 familii

Copii 1n situatie de risc 1 la evidentd; 10 sub supraveghere

Servicii sociale locale Anchete sociale, custodie, tuteld, sprijin pentru compensatii la caldura
Initiativa sociala relevanta 52 vouchere Diaconia pentru 52 familii

Copii 1n situatie de risc 1 la evidentd; 10 sub supraveghere

7.6. Siguranta si ordine publica

Localitatea este deservitd de IP Ciocana nr. 7, care include sectoarele de politie Tohatin,
Budesti, Colonita si Cruzesti. Principalele probleme de ordine publicd semnalate sunt conducerea
fara dreptul de a conduce, conducerea in stare de ebrietate, violenta in familie si depozitarea
deseurilor in locuri neautorizate.

Datele statistice privind numarul de crime Inregistrate pe teritoriul comunei aratad o evolutie
relativ stabila n perioada 2021-2025. Pe teritoriul satului au fost inregistrate 9 crime in 2021, 10
crime in 2022, 12 crime in 2023, 8 crime in 2024 si 9 crime in 2025. Cel mai ridicat nivel a fost
consemnat in anul 2023, urmat de o scadere in 2024 si de o usoara crestere in 2025, fara depasirea
nivelului din 2023.

Infractiunile cu caracter economic raportate au variat intre 1 si 3 cazuri anual 1n perioada
2021-2025. Chiar daca valorile sunt reduse, este necesard mentinerea cooperarii dintre Primaria
comunei Tohatin, IP Ciocana nr. 7, institutiile publice locale si comunitate pentru prevenirea
infractionalitatii, sporirea sigurantei in spatiile publice, supravegherea zonelor vulnerabile si
informarea populatiei.

Zonele considerate nesigure sunt cele din apropierea fésiilor forestiere si locurile unde sunt
prezenti caini maidanezi.

Nivelul de acoperire cu -public este estimat la 90%, iar in localitate existd camere de
supraveghere video. Problemele de siguranta rutierd tin in special de incdlcarea limitelor de viteza.
Actiunile de prevenire si informare desfasurate includ razii pe sector.

Indicator siguranta Date actualizate
Institutie de politie IP Ciocana nr. 7; SP Tohatin, SP Budesti, SP Colonita, SP Cruzesti

Conducere fara drept, ebrietate la volan, violenta in familie,

Probleme principale . .
P P deseuri neautorizate

Zone nesigure Langa fasii forestiere; zone cu caini maidanezi
[luminat public 90% acoperire

Supraveghere video Exista

Siguranta rutierd Incalcarea limitelor de viteza

Prevenire Razii pe sector

7.7. Serviciile de transport public

Transportul public in localitdtile comunei Tohatin este asigurat in principal de microbuzul nr. 151,

cu o frecventa diferita in functie de localitate si ziua sdptamanii. In satul Buneti si in Cartierul Nou din

satul Tohatin, microbuzul nr. 151 circula de aproximativ 4 ori pe zi, de luni pana vineri, cu intervale mari

intre curse, iar sdmbata si duminica — o singurd cursa pe zi. In satul Cheltuitor, microbuzul nr. 151 circula

mai frecvent, la intervale de aproximativ 30-60 de minute, 1n intervalul 6:20-20:00/21:00, de luni pana

vineri, iar in zilele de sambata si duminica — aproximativ o data pe ora.
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In satul Tohatin, microbuzul nr. 151 circuld, de asemenea, la intervale de aproximativ 30-60 de

minute, intre orele 6:20 si 20:00/21:00, de luni pand vineri, iar in weekend — aproximativ o datd pe ora.

Pentru locuitorii din zona apropiata de traseul RS exista suplimentar posibilitatea utilizarii autobuzelor nr.

31 sinr. 38, care tranziteaza aceastd zona. In ansamblu, accesibilitatea transportului public este mai buna

in satul

Tohatin si satul Cheltuitor, in timp ce pentru locuitorii din Buneti si Cartierul Nou frecventa redusa

a curselor si intervalele mari dintre acestea reprezinta o constrangere importantd de mobilitate.

Indicator transport Date actualizate

Rute Microbuz nr. 151; autobuze nr. 31 si nr. 38
Operatori 1

Interval circulatie Aproximativ 30 minute

Orar 05:50-20:30

Zone cu acces dificil Sectorul nou al s. Tohatin; s. Buneti

Lipsa transport in unele zone, grafic incomod, orar neadaptat, flux

Probleme A
mare la ore de varf, confort redus

7.8. Perceptia cetatenilor privind dezvoltarea serviciilor publice

Perceptia cetatenilor asupra administratiei publice locale si serviciilor publice din comuna
Tohatin este una moderata, cu diferente importante Intre indicatorii analizati. Calitatea generald a
serviciilor publice este apreciatd mai rezervat, avind o medie de 2,61 din 5, iar 47,4% dintre
respondenti au oferit note joase. Timpul de solutionare a cererilor este, de asemenea, evaluat mai
degraba critic, cu o medie de 2,82 si 41,8% evaluari joase, ceea ce aratd ca rapiditatea reactiei
administrative ramane o dimensiune importantad pentru relatia cetdtean—primarie.

In acelasi timp, exista si aspecte evaluate mai favorabil. Accesibilitatea serviciilor primariei
are o medie de 3,39, iar 50,6% dintre respondenti au acordat note pozitive, ceea ce sugereaza ca o
parte importanta a cetatenilor considera serviciile primariei relativ accesibile. Profesionalismul
functionarilor publici este apreciat echilibrat, cu o medie de 3,05, 38,0% evaluari pozitive si 31,6%
evaluari joase. Aceste rezultate indica existenta unei baze administrative functionale, dar si
necesitatea Tmbunatatirii calitatii interactiunii cu cetdtenii, a comunicarii si a capacitatii de raspuns
la solicitarile comunitatii.

Digitalizarea serviciilor publice, transparenta activitdtii primariei si implicarea cetatenilor in
procesul decizional sunt percepute ca domenii care necesita consolidare. Digitalizarea are o medie
de 2,96, cu 39,8% evaludri joase, ceea ce arata cd serviciile online, comunicarea electronica si
instrumentele digitale nu sunt inca percepute ca suficient de dezvoltate sau utilizate.

Transparenta activitatii primadriei are o medie de 2,81, iar 40,0% dintre respondenti au oferit
note joase. Implicarea cetdtenilor in decizii este evaluatd cu o medie de 2,72, cu 41,2% evaluari
joase si doar 22,9% evaludri pozitive, ceea ce indicd necesitatea dezvoltarii mecanismelor de

consultare, informare si participare comunitara.
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Diagrama 16. Sinteza comparativi: Perceptia cetdtenilor privind administratia publica

si serviciile publice

Ponderea respondentilor (%)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Calitatea generala a serviciilor publice | ‘ ‘ 25,‘7% —
2. Timpul de solutionare a cererilor 25,3% o 329%
3. Profesionalismul functionarilor publici 30,4% o 38,0%
4. Accesibilitatea serviciilor primariei 26,5% . _506%
5. Digitalizarea serviciilor publice 22,2% NN38j0% .
12. Colectarea deseurilor 15,8% 73—
38. Transparenta activitatii primariei 30,6% 294%
40. Implicarea cetatenilor in decizii 35,9% 229%
M 1-2 (evaluari joase) 3 (evaluare medie) W 4-5 (evaluari pozitive)

1-2 (evaluari joase) 3 (evaluare medie)  4-5 (evaluari pozitive)

Un indicator distinct, evaluat semnificativ mai bine, este colectarea deseurilor, unde media
este de 3,88, iar 73,1% dintre respondenti au oferit note pozitive. Acest rezultat aratd ca serviciul
este perceput ca relativ functional, desi pot exista diferente de experienta intre gospodarii sau zone
ale localitatii. In ansamblu, rezultatele indica drept priorititi imbunatatirea calititii serviciilor
publice si a timpului de solutionare a cererilor, extinderea digitalizdrii, cresterea transparentei si
implicarea cetdtenilor. Valorile prezentate trebuie utilizate ca nivel de referinta pentru stabilirea

unor tinte masurabile si pentru evaluari periodice comparabile.

7.9. Analiza SWOT sectoriala

Existenta unei administratii publice locale
functionale, cu rol central in planificarea si
coordonarea dezvoltarii comunitare.

Apropierea de municipiul Chisindu poate facilita
accesul la servicii specializate, parteneri
institutionali si expertiza.

Experienta acumulata in comunicarea cu
cetatenii si organizarea consultarilor publice.

Existenta institutiilor educationale si a unor
servicii publice de baza pentru populatie.

Posibilitate de cooperare cu institutii
municipale/municipale, agentii publice, ONG-uri
si parteneri de dezvoltare.

Disponibilitate potentiald a comunitatii pentru
implicare in proiecte locale si activitati de
voluntariat.

Existenta unor canale de comunicare online

care pot fi valorificate pentru informare si
transparenta.

Resurse umane si financiare limitate pentru gestionarea
simultana a tuturor domeniilor de servicii publice.

Capacitate limitata de elaborare, implementare si
monitorizare a proiectelor complexe, in special a
celor cu finantare externa.

Digitalizarea incompleta a proceselor
administrative si a serviciilor publice locale.

Necesitati de modernizare a infrastructurii
educationale, sociale, medicale sau administrative.

Participare civicd inegald si implicare limitata a unor

categorii de cetateni in procesele decizionale.

Acces neuniform al cetatenilor la informatii, servicii
digitale si mecanisme de sesizare.

Lipsa informatiilor despre proiectele
implementare Tn comunitate si impactul acestora asupra
cetatenilor.
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Pozitionarea geografica poate sustine accesul
populatiei la servicii din proximitate.

Exista potential pentru cooperare intercomunitara
in domenii precum transportul, salubrizarea,
serviciile sociale si infrastructura.

Institutiile locale pot deveni nuclee de educatie
civicd, prevenire si coeziune sociala.

Lipsa informatiilor oficiale privind gestionarea
finantelor publice (rapoarte despre modificarea
si/sau executarea bugetului local).

Pagina oficiala a primariei nu corespunde cerintelor
legale privind transparenta si accesul cetatenilor la
informatiile de interes public.

Lipsa informatiilor despre procesul si rezultatele
consultarilor publice in probleme locale de interes
deosebit (buget, planificarea urbana, etc.)

Serviciile sociale insuficiente in raport cu nevoile
persoanelor vulnerabile.

Lipsa unor baze de date locale actualizate ceea ce
limiteaza calitatea planificérii si monitorizarii
serviciilor publice.

Serviciile sociale pentru persoanele in etate si
paturile social-vulnerabile sunt insuficient dezvoltate.
Domeniul integritatii publice prezinta

vulnerabilitati importante.

Accesarea programelor nationale si externe de
finantare pentru modernizarea serviciilor publice si
consolidarea capacitatii administrative.

Dezvoltarea cooperarii intercomunitare pentru
servicii publice mai eficiente si costuri optimizate.

Digitalizarea proceselor administrative, a
comunicarii cu cetdtenii si a mecanismelor de
sesizare si consultare.

Parteneriate cu institutii publice, ONG-uri,
mediul privat si diaspora pentru proiecte
educationale, sociale si comunitare.

Extinderea programelor de instruire pentru
functionarii publici, alesii locali si personalul
institutiilor publice.

Utilizarea tehnologiilor informationale pentru
colectarea datelor, monitorizarea indicatorilor

si raportarea progresului strategiei.

Dezvoltarea serviciilor sociale integrate prin
colaborare intre administratie, institutii
educationale, sdnatate si organizatii comunitare.

Imbunatitirea transportului public prin dialog
cu operatorii, autoritatile competente si localitatile
vecine.

Existenta programelor de educatie civica si a
participarii cetitenesti in procesele de Iuare a
deciziilor.

Valorificarea pozitiei comunei In proximitatea
municipiului Chisindu pentru parteneriate,
servicii si mobilitate.

Cresterea cererii pentru servicii publice poate depasi
capacitatea administrativa si bugetara locala.

Intarzierea digitalizarii poate reduce eficienta
administrativa si accesul cetdtenilor la informatie.

Migratia populatiei active si deficitul de specialisti pot
afecta calitatea serviciilor locale.

Cresterea vulnerabilitatilor sociale poate genera
presiune suplimentara asupra bugetului si serviciilor
sociale.

Dependenta de surse externe de finantare poate intarzia
implementarea proiectelor prioritare.

Accesul inegal la servicii digitale poate exclude
persoanele 1n etate, vulnerabile sau cu competente
digitale reduse.

Riscurile de siguranta publica, inclusiv siguranta
rutierd sau comportamentele antisociale, pot afecta
calitatea vietii.

Calitatea slaba sau frecventa redusa a

transportului public poate limita accesul la munca,
educatie si servicii.

Neincrederea cetatenilor 1n institutii poate reduce
participarea la consultari si sprijinul pentru proiecte
locale.

Schimbarile legislative, economice sau institutionale pot
afecta stabilitatea planificarii i continuitatea proiectelor.

Anexa 5: Figura 5. Capacitatea administrativa si finantele locale ale comunei Tohatin
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VIII. CADRUL STRATEGIC

8.1. Viziunea strategica a comunei Tohatin

Comuna Tohatin va deveni o suburbie modernd, verde, functionald si competitivai a municipiului
Chisindu, dezvoltatd in logica unei aborddri metropolitane, care valorifica proximitatea fata de capitala
si transforma presiunile urbanizdrii in oportunitati de dezvoltare durabild. Localitatea va oferi conditii
atractive de trai, servicii publice accesibile, infrastructura modernizatd, spatii verzi si de recreere,
oportunitati pentru familii tinere, investitori si vizitatori, pastrandu-si totodata identitatea comunitara
si echilibrul ecologic.

8.2. Misiunea Strategiei

Misiunea Strategiei este de a oferi comunei Tohatin un cadru coerent si participativ
pentru planificarea, coordonarea si orientarea dezvoltarii socio-economice in perioada 2026—
2031, prin stabilirea prioritatilor de interventie, corelarea investitiilor si serviciilor publice cu
necesitatile comunitatii si mobilizarea resurselor locale, municipale, nationale si externe.
Strategia urmdreste sa faciliteze cooperarea dintre administratia publica locald, institutiile
publice, mediul de afaceri, societatea civild, cetditeni si diaspora, precum si integrarea prioritatilor
comunei in procesele de dezvoltare metropolitana ale municipiului Chisinau. Prin mecanisme de
implementare, monitorizare, transparentd si participare comunitard, Strategia creeazd cadrul
necesar pentru transformarea vigiunii de dezvoltare a comunei in mdsuri, proiecte si rezultate
concrete pentru locuitorii din Tohatin, Cheltuitori si Buneti.

8.3. Principiile de baza pentru implementarea Strategiei de dezvoltare

Aceastd componenta reflectd principiile comune esentiale pe care le acceptd si le
promoveaza toti actorii locali implicati in dezvoltarea comunei Tohatin: administratia publica
locald, institutiile publice, mediul de afaceri, societatea civila si cetatenii.

Principiile nu au doar un rol declarativ, ci reprezintd repere practice pentru modul de
comunicare, colaborare, luare a deciziilor si implementare a actiunilor prevazute in strategie.
Totodata, acestea contribuie la consolidarea imaginii publice a comunei Tohatin ca localitate
deschisd, responsabild, orientatd spre dezvoltare durabild si bunastarea cetatenilor.

Principiile de baza ale comunitétii Tohatin:

» Implicarea cetatenilor in procesul decizional
Comunitatea Tohatin va promova participarea activa a cetdtenilor la toate etapele procesului
decizional: identificarea problemelor, stabilirea prioritatilor, elaborarea solutiilor,
implementarea proiectelor si monitorizarea rezultatelor. Consultarea publicd va constitui un
instrument important pentru cresterea increderii intre administratia publica locala si cetéteni.
» Transparenta si comunicarea deschisa
Actorii locali vor asigura informarea corectd, accesibila si constantd a populatiei privind
deciziile, proiectele, resursele utilizate si rezultatele obtinute. Comunicarea interna in cadrul
comunitdtii va fi bazatd pe respect, claritate si responsabilitate, iar comunicarea externa va

contribui la promovarea unei imagini pozitive a comunei.
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Viziunea de lunga durati asupra dezvoltarii localititii
Implementarea strategiei va fi ghidata de o viziune pe termen lung, orientata spre dezvoltarea
durabild a comunei Tohatin. Actiunile intreprinse nu vor urmadri doar solutionarea
problemelor imediate, ci si crearea unor conditii stabile pentru generatiile viitoare.

Integrarea prioritatilor economice, sociale si ecologice
Dezvoltarea comunei va avea la bazd echilibrul dintre cresterea economica, bunastarea
sociald si protectia mediului. Proiectele si deciziile locale vor fi analizate prin prisma
impactului lor asupra economiei locale, calitatii vietii cetatenilor si utilizarii rationale a
resurselor naturale.

Parteneriatul si cooperarea locala
Succesul implementarii strategiei depinde de colaborarea eficientd dintre administratia
publicd locala, institutiile publice, agentii economici, organizatiile neguvernamentale,
grupurile de initiativa si cetateni. Parteneriatul va permite mobilizarea resurselor, schimbul
de experienta si realizarea unor proiecte cu impact mai mare asupra comunitatii.

Responsabilitatea si asumarea rezultatelor
Fiecare actor implicat in implementarea strategiei va actiona responsabil, in limitele
competentelor sale, asumandu-si rolul in realizarea obiectivelor comune. Responsabilitatea
presupune respectarea angajamentelor, utilizarea eficientd a resurselor si orientarea
permanenta spre rezultate concrete.

Eficienta utilizarii resurselor locale
Resursele financiare, umane, naturale si institutionale ale comunei vor fi utilizate rational,
in functie de prioritati clare si de impactul preconizat asupra dezvoltdrii localitatii. Se va
urmari atragerea investitiilor, valorificarea potentialului local si evitarea risipei de resurse.

Echitatea si incluziunea sociala
Dezvoltarea localitatii trebuie sa rdspunda nevoilor tuturor categoriilor de populatie, inclusiv
copiilor, tinerilor, varstnicilor, persoanelor social vulnerabile si persoanelor cu dizabilitati.
Accesul echitabil la servicii publice, infrastructurd si oportunitati de dezvoltare va constitui
o prioritate permanenta.

Continuitatea si monitorizarea actiunilor
Implementarea strategiei va presupune continuitate, evaluare periodica si ajustarea actiunilor
in functie de schimbadrile sociale, economice si institutionale. Monitorizarea rezultatelor va
permite identificarea progreselor, corectarea deficientelor si imbunatatirea permanenta a
procesului de dezvoltare locala.

Promovarea identititii si imaginii comunei Tohatin
Actorii locali vor contribui la promovarea valorilor, traditiilor, patrimoniului si potentialului
comunei Tohatin. Consolidarea identitatii locale va sprijini coeziunea comunitara si va creste
atractivitatea localitatii pentru locuitori, investitori, parteneri de dezvoltare si vizitatori.

8.4. Arborele problemelor

Problemele strategice si cauzele acestora au fost formulate in urma activitatii grupurilor

sectoriale de planificare strategicd. Membrii grupurilor au analizat situatia existentd a comunitatii
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pe domenii principale de dezvoltare, folosind Analizele SWOT sectoriale. In cadrul acestor analize
au fost identificate punctele slabe, riscurile, nevoile si dificultatile care afectau dezvoltarea
localitatii.

Pe baza acestor constatari, au fost stabilite problemele majore ale comunitatii i cauzele care
le generau. Problemele strategice au aratat ce domenii necesitau interventii prioritare, iar cauzele au
explicat de ce aceste probleme exista. Astfel, rezultatele activitatii grupurilor sectoriale au oferit o
baza clara pentru formularea obiectivelor, masurilor si activitatilor incluse in strategia de dezvoltare

socio-economica.

Problemele strategice

Problema strategica I. Economia locala este insuficient dezvoltatd, cu oportunitati reduse de
ocupare, venituri mici si valorificare insuficienta a potentialului economic al comunei.

Problema strategica II. Infrastructura publica si serviciile comunale sunt insuficient dezvoltate,
afectand calitatea vietii, mobilitatea, siguranta si accesul locuitorilor la servicii de baza.

Problema strategica III. Calitatea serviciilor educationale, culturale, sociale, medicale si comunitare
este insuficientd, iar implicarea tinerilor si incluziunea grupurilor vulnerabile raman limitate.

Problema strategica I'V. Comuna se confrunta cu probleme de mediu, consum energetic

ineficient si capacitate redusd de adaptare la schimbarile climatice.

Problema strategica V. Capacitatea administratiei publice locale de a gestiona eficient,
transparent i participativ dezvoltarea comunei este insuficienta.

8.5. Directiile strategice de dezvoltare a comunitatii

Directiile strategice reprezintd principalele domenii de interventie si dezvoltare ale
comunitatii pentru perioada 2026-2031. Acestea stabilesc prioritdtile majore spre care sunt orientate
resursele, proiectele si actiunile administratiei publice locale, ale institutiilor, mediului economic si
ale comunitdtii. Prin directiile strategice, viziunea de dezvoltare a localitatii este transpusa intr-un
cadru clar de obiective, masuri si activitati concrete.

Directiile strategice fixeaza reperele fatd de care se masoara succesul realizarii viziunii de
viitor. Ele oferd un instrument de planificare, coordonare si monitorizare a dezvoltdrii comunitatii,
asigurand coerenta interventiilor propuse si orientarea acestora citre rezultate concrete. In acest
mod, fiecare directie strategica contribuie la stabilirea prioritdtilor de dezvoltare si la utilizarea
eficienta a resurselor disponibile.

Directiile strategice sunt integrate si acopera cele trei domenii-cheie ale dezvoltarii durabile:
economia, societatea si mediul. Fiecare directie este formulatd astfel incat atingerea obiectivelor
propuse sd genereze un impact pozitiv asupra celorlalte domenii sau, cel putin, sd nu afecteze
dezvoltarea acestora. Astfel, strategia promoveaza o dezvoltare echilibratd, durabild si adaptata
necesitatilor reale ale comunitatii.

Problema strategica Directie strategica

I.  Economia locald este slab dezvoltata, cu oportunitati DS I. Economie locald competitiva,
reduse de ocupare, venituri mici si valorificare durabila si conectata la zona
insuficienta a potentialului economic al comunei. metropolitand Chisinau
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II. Infrastructura publica si serviciile comunale sunt .. ..
; ) ; : . DS II. Infrastructura si servicii comunale
insuficient dezvoltate, afectand calitatea vietii, . . .
o . . o moderne pentru o suburbie functionala si
mobilitatea, siguranta si accesul locuitorilor la . .
. ¥ bine conectata
servicii de baza.
III. Calitatea serviciilor educationale, culturale, sociale, . . . C
. i ) . L. DS III. Capital uman, incluziune sociala
medicale si comunitare este insuficienta, iar L. o .
. . . .. . . si calitate a vietii intr-o comunitate
implicarea tinerilor si incluziunea grupurilor . ..
L. suburbana atractiva
vulnerabile raméan limitate.

IV. Comuna se confrunta cu probleme de mediu, consum DS IV. Mediu protejat, eficientd
energetic ineficient si capacitate redusa de adaptare la  energetica si rezilienta climatica pentru
schimbarile climatice. o suburbie verde

V. Capacitatea administratiei publice locale de a DS V. Administratie locala transparenta,

gestiona eficient, transparent si participativ
dezvoltarea comunei este insuficienta.

eficientd, digitalizata si participativa,
orientata spre dezvoltare metropolitana

8.6. Arborele obiectivelor

Obiectivele specifice sunt rezultatele concrete pe care comunitatea isi propune sa le atinga
in perioada 2026-2031 pentru a realiza directiile strategice de dezvoltare. Ele detaliaza fiecare
directie strategica si aratd ce schimbari trebuie produse intr-un anumit domeniu, de exemplu in
economie, infrastructurd, servicii sociale, mediu sau administratie publica. Prin obiectivele
specifice, prioritatile generale ale strategiei sunt transformate in tinte mai clare, care pot fi urmarite
prin masuri $i activitati concrete.

Directie strategica Obiective specifice

OS 1.1. Modernizarea si valorificarea competitiva a sectorului agricol si a
produselor locale, prin cooperare economica, dezvoltarea mecanismelor
de comercializare i promovarea potentialului agricol, vitivinicol, turistic
si

cultural.

DS I. Economie locala 0S 1.2. Consolidarea antreprenoriatului local si atragerea investitiilor,

competitiva, durabila si inclusiv prin implicarea diasporei, accesarea finantarilor externe si

conectata la zona dezvoltarea infrastructurii, spatiilor si serviciilor necesare pentru initierea si

metropolitana Chiginau extinderea afacerilor.

OS 1.3. Valorificarea pozitiei strategice a comunei si a proximitatii
infrastructurii nationale de transport si energie, prin imbunatatirea
conectivitdtii, amenajarea zonelor economice si atragerea activitatilor
logistice, comerciale, de

servicii si energetice.

OS 2.1. Constructia, reparatia si modernizarea drumurilor locale, trotuarelor

DS II. Infrastructurd si servicii g cailor de acces pentru asigurarea mobilititii si conectivitatii in comund si

comunale moderne pentru o reglementarea traficului rutier.

suburbie functionala si bine

< OS 2.2. Extinderea si modernizarea si institutionalizarea
conectata K K ’
serviciilor comunale de baza, inclusiv apa, canalizare, sanitatie, iluminat

public si acces echitabil la infrastructura.
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OS 2.3. Sporirea nivelului de intretinere a spatiilor publice, parcurilor,
terenurilor sportive si zonelor de agrement cu asigurarea resurselor
necesare pentru mentenanta.
OS 3.1. Modernizarea, dotarea si adaptarea institutiilor educationale,
culturale si comunitare la nevoile actuale ale
populatiei.

DS III. Capital uman,

incluziune sociala si calitate a

OS 3.2. Diversificarea activitatilor educationale, extrascolare, culturale,
sportive, recreative si de implicare comunitarad pentru copii, tineri, femei,
vietii intr-o comunitate persoane cu nevoi speciale si n etate.
suburbana atractiva OS 3.3. Dezvoltarea serviciilor sociale, medicale preventive si a
mecanismelor locale de sprijin pentru persoanele vulnerabile, varstnici,
copii, familii si persoane aflate in
situatii de risc.
OS 4.1. Consolidarea managementului local integrat in domeniul
DS IV. Mediu protejat, protectiei mediului, eficientei energetice si rezilientei climatice.
. D OS 4.2. Protejarea resurselor naturale, imbunatatirea gestionarii
eficienta energetica si ’

deseurilor si cresterea rezilientei locale la riscuri

rezilientd climatica pentru o o
: climatice.

suburbie verde S . g .
OS 4.3. Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si

infrastructurii locale si valorificarea surselor regenerabile de energie.

OS 5.1. Sporirea transparentei, comunicarii publice si participarii
cetatenilor la procesul decizional.

.. . . OS 5.2. Digitalizarea serviciilor administrative si consolidarea capacitatii
DS V. Administratie locala & ’ P ’

y o primadriei de elaborare, gestionare si implementare a proiectelor finantate
transparentd, eficienta,

extern.
digitalizata si participativd, (g 5.3, Dezvoltarea parteneriatelor locale si externe i consolidarea
orientatd spre dezvoltare mecanismelor de monitorizare, evaluare si raportare a implementarii
metropolitana strategiei locale.

OS 5.4. Consolidarea managementului financiar, a gestionarii patrimoniului
public si a mecanismelor de prevenire si combatere a coruptiei in activitatea
Primdriei si a Consiliului local.

8.7. Masurile de sprijin/prioritatile de dezvoltare a comunitatii

Masurile de sprijin reprezinta modalitatile concrete prin care sunt realizate obiectivele
specifice ale strategiei. Daca obiectivele specifice arata ce schimbari trebuie obtinute intr-un anumit
domeniu, masurile aratd cum se va actiona pentru atingerea acestor schimbari. Ele transforma
obiectivele in directii practice de interventie, care pot fi apoi detaliate prin activitdti, proiecte,
responsabili, termene si resurse.

Legatura dintre masuri si obiectivele specifice este directd: fiecare médsura contribuie la
realizarea unui obiectiv specific si rdspunde unei nevoi identificate in procesul de planificare
strategicd. Prin aplicarea masurilor, strategia trece de la nivelul de intentie la nivelul de actiune
concreta. Astfel, obiectivele specifice oferd tinta urmarita, iar masurile stabilesc pasii principali prin
care aceasti tintd poate fi atinsd. Misurile sunt prezentate in PLANUL DE ACTIVITATI PENTRU
REALIZAREA SGTRATEGIEI DE DEZVOLGTARE SOCIO-ECONOMICA DURABILA A
COMUNEI TOHATIN PENTRU ANII 2026-2031.
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IX. MONITORIZAREA STRATEGIEI e

9.1. Cadrul institutional de monitorizare

Procesul de monitorizare a Strategiei de dezvoltare socio-economicd a comunei Tohatin
pentru perioada 2026-2031 consta Tn urmarirea modului in care sunt realizate obiectivele strategice,
obiectivele specifice, masurile si activitatile incluse in planul de actiuni. Monitorizarea permite
evaluarea progresului inregistrat, identificarea dificultatilor aparute pe parcurs si ajustarea
interventiilor, atunci cand acest lucru este necesar.

Monitorizarea se realizeaza pe baza indicatorilor de implementare stabiliti pentru fiecare
activitate sau masura. Acesti indicatori aratd in ce masura actiunile planificate au fost realizate, ce
rezultate au fost obtinute si care este impactul acestora asupra dezvoltarii comunei. Procesul de
monitorizare include colectarea informatiilor, analiza progresului, raportarea rezultatelor si
formularea propunerilor de imbunatatire a implementarii strategiei.

Pentru asigurarea unui proces transparent si participativ, implementarea Strategiei va fi
monitorizatd cu implicarea autoritatilor publice locale, a institutiilor publice din comuna, a
reprezentantilor mediului de afaceri, ai societatii civile, ai grupurilor comunitare, ai tinerilor si ai
cetatenilor interesati. Aceasta abordare contribuie la consolidarea dialogului dintre administratia
publica locala si comunitate si la cresterea responsabilitdtii comune pentru realizarea obiectivelor
strategiei.

Monitorizarea implementarii Strategiei va fi coordonata de Comisia pentru Implementarea
s1 Monitorizarea Strategiei, constituita prin decizia Consiliul local. Comisia va avea un caracter
consultativ si participativ si va include reprezentanti ai principalilor actori locali implicati in
dezvoltarea comunei.

Din componenta Comisiei pot face parte:
reprezentanti ai Consiliului local;
reprezentanti ai Primdriei comunei Tohatin;
reprezentanti ai institutiilor educationale, culturale, sociale si medicale;
reprezentanti ai mediului de afaceri si ai producédtorilor locali;
reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale si ai grupurilor civice;
reprezentanti ai tinerilor, femeilor, persoanelor varstnice si ai altor grupuri comunitare;
reprezentanti ai diasporei sau ai altor parteneri locali, dupa caz.

Atributiile principale ale Comisiei pentru Implementarea si Monitorizarea Strategiei:
coordonarea procesului de implementare a planului de actiuni;

urmadrirea progresului privind realizarea obiectivelor specifice si a masurilor strategiei;
analizarea gradului de realizare a activitdtilor planificate;

identificarea dificultatilor aparute in procesul de implementare;

formularea propunerilor de ajustare sau actualizare a planului de actiuni;

facilitarea colabordrii dintre Primdrie, Consiliul local, institutii publice, agenti
economici, ONG-uri si cetateni;

e sprijinirea procesului de atragere a resurselor financiare pentru realizarea proiectelor
prioritare;

elaborarea rapoartelor de monitorizare si prezentarea acestora catre Consiliul local;
informarea comunitdtii despre progresul implementarii strategiei.
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Comisia 1si va desfasura activitatea in conformitate cu propriul regulament in sedinte
organizate periodic, in functie de necesitati, dar cel putin semestrial. In cadrul sedintelor vor fi
analizate activitatile realizate, proiectele aflate in derulare, dificultatile intAmpinate si actiunile care
urmeaza sa fie intreprinse.

Un rol important in procesul de monitorizare il are Consiliul local al comunei Tohatin, care
examineaza rapoartele de implementare, aproba eventualele ajustari ale planului de actiuni si asigura
supravegherea generald a modului in care strategia este pusa in aplicare. Consiliul local contribuie,
de asemenea, la promovarea transparentei decizionale si la implicarea cetatenilor in procesul de
dezvoltare a comunei.

Primaria comunei Tohatin are rolul de institutie principald responsabild de coordonarea
practicd a implementarii strategiei. Aceasta colecteaza informatiile necesare, urmareste executarea
activitatilor, colaboreaza cu institutiile si partenerii implicati si pregiteste materialele necesare
pentru raportare si evaluare.

9.2. Raportarea si indicatorii de monitorizare

Raportarea privind implementarea Strategiei de dezvoltare socio-economicd a comunei
Tohatin se va realiza periodic, pe baza informatiilor colectate de la responsabilii de implementare,
institutiile publice, partenerii locali si beneficiarii activitatilor. Rapoartele vor reflecta gradul de
realizare a activitatilor planificate, rezultatele obtinute, resursele utilizate, problemele intdmpinate
si propunerile de Tmbunatatire.

Responsabilii de implementarea activitétilor vor transmite informatii catre Primarie si cétre
Comisia pentru Implementarea si Monitorizarea Strategiei. Pe baza acestor informatii, Comisia va
analiza progresul si va pregati rapoarte de monitorizare. Cel putin o data pe an, va fi elaborat un
raport anual privind implementarea Strategiei, care va fi prezentat Consiliului local si adus la
cunostinta cetatenilor.

Evaluarea progresului se va realiza prin intermediul indicatorilor de monitorizare stabiliti
pentru obiectivele, masurile si activitdtile incluse in strategie. Indicatorii pot viza, de exemplu,
numdrul de proiecte implementate, lungimea drumurilor reparate, numarul de beneficiari ai
serviciilor sociale, numarul de producatori sprijiniti, suprafata spatiilor verzi amenajate, numarul de
activitati comunitare organizate sau valoarea fondurilor atrase.

Indicatorii de monitorizare permit aprecierea clara a rezultatelor obtinute si compararea
acestora cu actiunile planificate. In baza acestor date, autoritatile locale si partenerii comunitari pot
decide daca activitdtile trebuie continuate, ajustate, extinse sau revizuite.

Rezultatele monitorizarii vor fi utilizate pentru imbunatatirea procesului de implementare a
strategiei, pentru actualizarea planului de actiuni si pentru fundamentarea deciziilor privind
proiectele viitoare ale comunei. Astfel, monitorizarea nu reprezintd doar o activitate de control, ci
si un instrument de invatare, corectare si orientare a dezvoltarii comunei Tohatin catre obiectivele
stabilite pentru perioada 2026-2031.
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X. ANALIZA RISCURILOR

(4]

Implementarea Strategiei de dezvoltare socio-economicad a comunei Tohatin pentru perioada

2026-2031 poate fi influentata de mai multi factori interni si externi. Unele riscuri tin de capacitatea

administratiei publice locale, de resursele financiare disponibile sau de implicarea comunitatii, iar

altele pot aparea din cauza schimbarilor economice, sociale, legislative sau climatice. Identificarea

acestor riscuri permite autoritatilor locale sa pregateasca din timp masuri de prevenire si diminuare

a efectelor negative asupra realizarii obiectivelor strategiei.

Nr.

Risc posibil

Resurse financiare
insuficiente pentru
realizarea proiectelor

planificate

Capacitate administrativa
limitata pentru elaborarea

si gestionarea proiectelor

Participare redusa a
cetatenilor la

implementarea strategiei

Schimbari ale prioritatilor

politice sau administrative

Cresterea costurilor pentru

lucrari, servicii si materiale

Acces redus la programe de

finantare externe

Colaborare insuficienta
intre Primarie, institutii
publice, agenti

economici §i societatea

civila

Efecte asupra

implementarii strategiei

Amanarea, reducerea sau
neimplementarea unor

activitati si proiecte.

Intarzieri in pregatirea

documentatiei si pierderea

unor oportunitati de finantare.

Lipsa de sustinere

comunitard si implicare slaba

in proiecte si consultari

publice.

Incetinirea procesului de
implementare sau
modificarea nejustificata a

prioritatilor.

Depasirea bugetelor
planificate si reducerea

volumului lucrarilor.

Implementarea limitata a
proiectelor mari de
infrastructura, mediu sau

servicii publice.

Fragmentarea eforturilor si
reducerea impactului

actiunilor planificate.
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Metode de diminuare

Prioritizarea proiectelor, atragerea
fondurilor externe, parteneriate cu
mediul privat, diaspora, ONG-uri si
institutii donatoare.

Instruirea personalului Primariei,
atragerea consultantilor externi,
cooperarea cu institutii specializate si
grupuri de actiune locala.
Organizarea consultarilor publice
periodice, informarea clara a
cetatenilor, implicarea grupurilor

locale, tinerilor si diasporei.

Aprobarea clara a strategiei de catre
Consiliul local, raportare periodica si
mentinerea unui consens local asupra

prioritatilor majore.

Actualizarea periodica a devizelor,
etapizarea proiectelor si identificarea

surselor suplimentare de finantare.

Monitorizarea permanenta a
apelurilor de finantare, pregatirea din
timp a proiectelor si crearea unui

portofoliu local de proiecte prioritare.

Crearea unor mecanisme permanente
de coordonare, organizarea sedintelor
periodice si dezvoltarea parteneriatelor

locale.



Planificarea timpurie a achizitiilor,

e Intarzieri in procedurile de  Nerealizarea activitatilor in pregatirea documentatiei tehnice si
achizitii publice si avizare  termenele stabilite. respectarea calendarului de
implementare.
_ Dezvoltarea activitatilor pentru tineri,
o o Scaderea resurselor umane o ] ) )
Migratia populatiei si . sprijinirea antreprenoriatului local si
9 . L locale si reducerea o ] . )
implicarea redusa a tinerilor = . . implicarea diasporei in proiecte
initiativelor comunitare. i
comunitare.
) ) o ) N Promovarea masurilor de adaptare la
Riscuri de mediu si Afectarea infrastructurii, . o )
o ; 3 3 . schimbarile  climatice,  protectia
10 | fenomene climatice agriculturii, spatiilor verzi si . . . .
L solului, gestionarea apelor pluviale si
extreme calitatii vietii. ) B )
extinderea spatiilor verzi.
Lipsa datelor actualizate Dificultati in evaluarea Colectarea periodica a datelor,
11 | pentru monitorizarea corecta a rezultatelor actualizarea indicatorilor si implicarea
progresului strategiei. institutiilor locale in raportare.
. . L . . Publicarea rapoartelor anuale,
Comunicare insuficienta Neincredere din partea i . ) o
L o : o informari pe site-ul Primariei si pe
12 | privind progresul cetatenilor si participare . .
) o o . retelele sociale, prezentarea publica a
implementarii strategiei redusa.

rezultatelor.

Diminuarea acestor riscuri presupune o abordare continud, bazata pe planificare realista,
comunicare transparentd si monitorizare periodicd. Primdria comunei Tohatin, Consiliul local si
Comisia pentru Implementarea si Monitorizarea Strategiei vor elabora un Plan de evaluare si
prevenire a riscurilor, care va include, pentru fiecare risc relevant, probabilitatea de aparitie,
impactul estimat, nivelul de prioritate, responsabilul de monitorizare, semnalele de avertizare,
masurile de prevenire si diminuare, precum si frecventa de revizuire.

Planul va constitui un instrument operational de monitorizare si va fi actualizat periodic n
functie de evolutia conditiilor interne si externe care pot influenta implementarea Strategiei. Prin
aplicarea acestor mdsuri de prevenire si diminuare, strategia devine mai flexibila si mai adaptata
conditiilor reale din comunitate. Astfel, chiar dacd apar dificultati pe parcurs, administratia publica
locald si partenerii comunitari pot interveni la timp pentru a mentine directia de dezvoltare stabilita
pentru perioada 2026-2031.
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XI. PLANUL DE ACTIVITATI PENTRU REALIZAREA SGTRATEGIEI DE
DEZVOLGTARE SOCIO-ECONOMICA DURABILA A COMUNEI
TOHATIN PENTRU ANII 2026-2031.

11.1. Privire generala

Planul de activitati reprezintda un instrument de planificare si implementare a Strategiei de
dezvoltare socio-economicd a comunei Tohatin pentru perioada 2026-2031. Acesta include
principalele masuri, activitati si proiecte care urmeaza sa fie realizate Intr-un termen determinat, in
vederea atingerii obiectivelor strategice si obiectivelor specifice stabilite in strategie.

Planul de actiune va fi revizuit periodic, pentru a tine cont de schimbadrile economice, sociale,
bugetare si institutionale care pot apdrea la nivel national, regional sau local. De asemenea,
revizuirea va lua In considerare opiniile locuitorilor comunei, propunerile institutiilor publice, ale
mediului de afaceri, ale societétii civile si ale altor actori implicati in dezvoltarea comunitatii.

Planul de actiune pentru implementarea Strategiei de dezvoltare socio-economica a comunei
Tohatin constituie un pachet de masuri si proiecte orientate spre modernizarea comunitatii,
imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor si dezvoltarea durabilda a localitatii. Acesta urmareste
consolidarea economiei locale, modernizarea infrastructurii, imbunatatirea serviciilor publice,
protectia mediului si cresterea capacitatii administratiei publice locale.

Domeniile de dezvoltare economica, sociald, de mediu, infrastructurald si administrativa ale
comunei Tohatin au fost analizate in cadrul procesului de diagnostic si planificare strategica. Pe
baza acestor analize au fost stabilite directiile strategice, obiectivele specifice si masurile de
interventie, care servesc drept repere pentru dezvoltarea comunei in perioada 2026-2031.

Scopul Planului de actiune este de a prezenta principalele activitati si proiecte necesare
pentru implementarea strategiei, astfel incat progresul sa poata fi urmarit si evaluat in mod continuu.

11.2. Componenta financiara

Conform calculelor estimative, necesarul financiar minim cuantificabil pentru realizarea
Planului de actiuni constituie 48 850 mii lei (48,85 mil. lei). Activitdtile marcate ,,N/A” au fost
excluse, iar investitiile pentru care costul urmeaza a fi stabilit prin studii de fezabilitate/proiecte
tehnice nu sunt incluse in total.

Repartizarea cheltuitelor pe categorii

Categoria de cheltuieli mil. lei Pondere
Protectia mediului, eficientd energetica si rezilienta climatica 19,20 39,3%
Lucrari de constructii si reparatii 7,80 16,0%
Servicii de proiectare, studii, expertize si consultanta 7,40 15,1%)
Procurarea de echipamente, utilaje si dotari 5,90 12,1%
Digitalizare, administrare publicd si comunicare 4,25 8,7%)
Activitati sociale, educationale, culturale si sportive 2,20 4,5%
Sustinerea antreprenoriatului si dezvoltarii economice 2,10 4,3%
TOTAL 48,85  100,0%
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Concluzii. Cea mai mare presiune financiard revine protectiei mediului si eficientei
energetice — 19,2 mil. lei (39,3%), urmata de lucrarile de constructii si reparatii — 7,8 mil. lei (16,0%)
si serviciile de proiectare/studii — 7,4 mil. lei (15,1%). Varful estimativ al finantarii este anul 2028.
Totalul de 48,85 mil. lei reprezintd doar necesarul minim cuantificat; necesarul real va fi mai mare
dupd evaluarea investitiilor cu cost inca nedeterminat.
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PLANUL DE ACTIVITATI

DIRECTIA STRATEGICA 1. ECONOMIE LOCALA COMPETITIVA, DURABILA SI CONECTATA LA ZONA METROPOLITANA CHISINAU

Masuri
de
sustinere

Activititi

Perioada de
implementare

Responsabili de
implementare

Indicatori-tinta

Costuri
estimative
(mii lei)

Surse de finantare

OS 1.1. Modernizarea si valorificarea competitiva a sectorului agricol si a produselor locale, prin cooperare economicad, dezvoltarea mecanismelor de comercializare si promovarea
potentialului agricol, vitivinicol, turistic si cultural.

Activitatea 1.1.1. Elaborarea si actualizarea
anuald a bazei de date privind agentii
economici, producatorii agricoli, gospodariile

Actualizare anual3j

Primaria comunei
Tohatin; specialistul
responsabil de

Baza de date functionala si
actualizata anual; minimum 5

. . P 2027-2031 . .. |agenti economici/producatori N/A N/A
taranesti, prestatorii de servicii si persoanele dezvoltare economica; (.5 % .
; ’ D . > - identificati.
. interesate sa initieze afaceri. Consiliul local ’
Inventarierea — PR
- - Activitatea 1.1.2. Elaborarea unei harti S ..
potentialului . <. S Primaria; serviciul
. economice locale care sd includa terenuri ) o .
economic local . o .. . . 2026-2027; cadastral/urbanism; Harta economica .
disponibile, spatii publice neutilizate, zone cu . o ) y Buget local; proiecte de dezvoltare
. S . L actualizare la | Consiliul local; elaborata;. 180 - .
potential agricol, comercial, turistic sau pentru . . . locald; suport donatori
’ s necesitate consultanti externi
producere mica.
Activitatea 1.1.3. Organizarea consultarilor
periodice cu agricultorii privind accesul la
terenuri, irigare, drumuri agricole, depozitare, Primaria; Consiliul Minimum 2 consultari
comercializare si accesarea subventiilor, Anual, local; grup de lucru cu |[anual; listd de probleme si
o . ’ o T 2 . ’ N/A N/A
dezvoltarea lanturilor valorice, promovarea 2026-2031 producétorii agricoli solutii actualizata.
circuitelor agroalimentare scurte.
Activitatea 1.1.4. Informarea producétorilor Minimum 2 sesiuni de
agricoli despre subventii, granturi, programe Primaria; AIPA; ODA; [informare/instruire
AIPA, LEADER/GAL, tehnologii agricole . GAL/parteneri anual; minimum 15
’ . . o gl ag . Semestrial, P . ual, minimu N/A N/A
moderne, agriculturd ecologica, irigare eficienta 2026-2031 LEADER; furnizori de |agricultori
si procesare primara. instruire participanti.
Activitatea 1.1.5. Identificarea drumurilor 2026-2031 Primaria; Consiliul Minimum 2 km de drumuri Buget local; FNDRL/Satul
agricole prioritare si promovarea reabilitarii i func tie, local; responsabili de agricole evaluate/reabilitate; European; contributii agenti
Sprijinirea acestora in baza consultdrilor cu producatorii de buget gospodarie comunald; |acces imbunatatit catre 300 economici; alte programe
producétorilor locali. & agenti economici locali |terenurile agricole. nationale
agricoli locali Activitatea 1.1.6. Elaborarea unei liste locale de
oportunitati non-agricole care pot fi dezvoltate in Primaria; mediul de
comund, inclusiv servicii prestate la nivel local, 2026-2027; afaceri local; grupuri Lista de oportunitati elaboratd N/A

turism local, ateliere mici si servicii pentru
gospodarii.

actualizare anuala

de initiativa;
consultanti

si actualizata anual.

N/A

72




Activitatea 1.1.7. Inventarierea situatiei si
elaborarea conceptului de integrare urbanistica
si infrastructurald a celor 7 Intovarasiri
pomicole.

2026

Primaria si Consiliul
comunal Tohatin;
specialistul in
reglementarea regimului
funciar/cadastru;
specialistul in urbanism;
administratiile
intovarasirilor pomicole;
[proiectanti autorizati;
operatorii de utilitati.

7 intovarasiri evaluate; 7 fise
actualizate; baza de date si
hartd a problemelor elaborate;
1 concept/plan de integrare
elaborat si consultat; prioritati
de infrastructura stabilite;
[propuneri integrate in
documentatia de urbanism.

Costuri administrative, de
expertiza si proiectare; se

lucrarilor si a ofertelor de
servicii.

IBugetul local; bugetul municipal;
programe nationale de dezvoltare

stabilesc 1n baza volumuluijregionala si locala; surse externe;

contributia intovarasirilor
[pomicole/beneficiarilor, dupa caz.

IActivitatea 1.1.8. Implementarea etapizata a
proiectelor prioritare de infrastructura si servicii
publice in Intovarasirile pomicole.

2027-2031

Primaria si Consiliul
comunal Tohatin;
administratiile
intovarasirilor pomicole;
operatorii de utilitati;
Consiliul municipal
Chisindu; parteneri de
dezvoltare.

Program investitional
multianual aprobat; numarul
proiectelor tehnice elaborate;
km de drum
amenajat/reabilitat; km de
retele construite/extinse;
mumarul gospodariilor
beneficiare; numarul
intovarasirilor incluse in
sisteme organizate de
salubrizare si/sau iluminat
ublic.

fiecare proiect, in baza
documentatiei tehnice si a
devizelor de cheltuieli.

IBugetul local; bugetul municipal;

Se estimeaza separat pentru[Fondul National pentru Dezvoltare

IRegionald si Locala si alte
[programe nationale; fonduri
externe; contributia operatorilor si
a beneficiarilor, dupa caz.

Promovarea
produselor si
serviciilor locale

Activitatea 1.1.9. Crearea unei rubrici pe pagina
web/Facebook a primdriei pentru promovarea
producitorilor, antreprenorilor, serviciilor si
initiativelor locale.

2026-2031

Primaria; specialist
comunicare;
antreprenori/producatori
locali

Rubrica functionala;
minimum 2
antreprenori/producatori
promovati anual.

N/A

N/A

Activitatea 1.1.10. Organizarea anuald a unui
targ local al produselor, serviciilor si
initiativelor antreprenoriale din Tohatin cu
genericul ”Produs in Tohatin”.

Anual,
2026-2031

Primaria; Consiliul
local; institutii publice;
antreprenori locali;
grupuri de initiativa

Minimum 1 targ anual;
minimum 10 participanti
locali.

300

Buget local; sponsorizari; taxe de
participare dupa caz; donatori

Activitatea 1.1.11. Elaborarea unui catalog
online sau a unor materiale de promovare a
produselor si serviciilor locale.

2027-2030

Primaria; specialist
comunicare; mediul de
afaceri local,
consultanti

Catalog/materiale
elaborate; vizibilitate
sporitd pentru
producatorii si
antreprenorii locali.

120

Buget local; sponsorizari; proiecte
de promovare economica

Activitatea 1.1.12. Identificarea si amenajarea
unui spatiu local pentru targuri, piete temporare,
expozitii si/sau vanzarea produselor locale.

2027-2030

Primaria; Consiliul
local;
antreprenori/producatori
locali; institutii publice

Spatiu identificat si, dupa
caz, amenajat; minimum 1
eveniment economic
organizat anual.

1 500

Buget local; sponsorizari;
parteneriate public-private;
donatori

Activitatea 1.1.13. Organizarea sesiunilor de
informare pentru locuitori privind initierea
afacerilor mici in servicii, comert, mestesuguri,
alimentatie publica, activitati creative,

educationale sau de ingrijire.

Anual,
2026-2031

Primaria; ODA; ONG-
uri specializate;
Camera de Comert si

Industrie

Minimum 2 sesiuni anual;
minimum 20 persoane
informate.

Vor fi estimate pe parcurs

Buget local; ODA; programe
pentru antreprenoriat; donatori
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Activitatea 1.1.14. Sprijinirea persoanelor
interesate de microafaceri prin orientare catre
programe de instruire, mentorat, granturi si
consultantd oferite de ODA, GAL-uri, donatori
sau ONG-uri specializate.

Permanent,
2026-2031

Primaria; persoana
responsabild pentru
relatia cu mediul de
afaceri; ODA,;
GAL/ONG-uri

Minimum 10-15 persoane
directionate catre programe
de suport; minimum 3-5 idei
de afaceri asistate.

Vor fi estimate pe parcurs

ODA; LEADER/GAL; fonduri ale
donatorilor; buget local

O0S 1.2. Consolidarea antreprenoriatului local si atragerea investitiilor, inclusiv prin implicarea diasporei, accesarea finantarilor externe §i dezvoltarea infrastructurii, spatiilor si
serviciilor necesare pentru initierea si extinderea afacerilor.

Activitatea 1.2.1. Elaborarea unui profil
investitional al comunei, cu informatii despre
amplasare, populatie, infrastructura,

2026; actualizare

Primaria; Consiliul
local; specialist

Profil investitional elaborat si

Buget local; asistenta tehnica;

terenuri/spatii disponibile, utilitati si - . ublicat pe pagina web a 120 .
Spas POnIDIX L anuala dezvoltare economicd; pubiicat pe pag parteneriate cu ADR/ODA
oportunitati economice, inclusiv pentru . primariei.
s T " consultanti
potentiali investitori din diaspora. ’
Primaria; secretarul
Activitatea 1.2.2. Publicarea informatiilor 2026-2031; Consiliului local, . . .
L . S o . . . Registru public actualizat;
privind terenurile, spatiile si bunurile publice actualizare responsabil e . .
. . L8 . . s . . minimum 3 bunuri/terenuri N/A
disponibile pentru locatiune, concesiune sau trimestriala/ patrimoniu; ublicate N/A
. . | parteneriate public-private, in conditiile legii. semestriald specialist p )

Crearea unui mediu ’ comunicare
local favorabil Pri I Consilial
investitiilor mici si rimaruf; ©onstiy 5 .
mijlocii local; persoana Persoana responsabila

Activitatea 1.2.3. Desemnarea unei persoane responsabild desemnatd; minimum 1 Vor fi estimate pe parcurs T .

. . . . . N . N Buget local; contributii parteneri;
responsabile pentru relatia cu mediul de afaceri, desemnata; forum/intalnire economica in corespundere cu ; ’
N o . .. . N . - . . |proiecte de dezvoltare
antreprenorii din diaspora si potentialii 2026-2031 antreprenorii locali; anuald; plan de actiuni politicile de salarizare din cconomics
investitori; reprezentanti ai agreat cu mediul de afaceri. sectorul spublic
diasporei
Valorificarea Concursului anual pentru
patrimoniului Activitatea 1.2.4. Instituirea concursului anual Primaria; Consiliul . ,, 12’ p
. . N . i . titlu de ”Cel mai bun
public pentru pentru titlu de ”Cel mai bun antreprenor local”, local; responsabil » ) - .
. . 2026-2027; . . .. antreprenor local” desfasurat. Buget local; resurse administrative
dezvoltare elaborarea regulamentului concursului, alocarea . . | patrimoniu; serviciul .. . 180 P o .
.o o actualizare anuald Minimum 10 antreprenori proprii; asistenta tehnica

economica, surselor pentru premiera invingatorilor. cadastral . - . ’
) locali participanti la concurs.
integrarea

turismului in
economia locala ca
sursd de venituri si
locuri de munca.

Activitatea 1.2.3. Coordonarea, facilitarea,
promovarea si atragerea de expertiza pentru
inregistrarea la Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectualda (AGEPI) a Denumirii

Primaéria; persoana
responsabild

Minimum 2 produse dispun

de Origine Protejatda — DOP pentru produsele 2028-2029 desemnata; specialist de Denumirea de Origine
grupurile de producatori de pe teritoriul juridic; consultanti Protejata

comunei Tohatin.

Activitatea 1.2.4. Organizarea consultarilor Primaria; Consiliul Minimum 6 consultari
publice privind utilizarea eficientd a bunurilor Anual local; cetateni; organizate; propuneri
publice pentru servicii comunitare, producere 2027_20’3 0 antreprenori locali; colectate de la cetateni si

mica, activitati economice sau sociale.

ONG-uri

antreprenori.

Vor fi estimate pe parcurs

Buget local; parteneriate;
programe de suport pentru APL

Buget local; resurse administrative
proprii
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Activitatea 1.2.5. Identificarea localului si a

Local identificat; muzeu creat

Costul se va determina in
baza studiului de
fezabilitate/proiectului
tehnic

Buget local; parteneriate;
programe de suport pentru APL

Vor fi estimate pe parcurs

Buget local; contributii
antreprenori §i parteneri; proiecte
de dezvoltare a turismului

Resurse administrative proprii;
asistentd tehnica

300

FNDRL/Satul European; ADR,;
buget local; donatori;
parteneriate public-private

o . . 2027-2030 Primaria; Consiliul local; | .
oportunitatilor de creare a muzeului satului ’ si functional
Activitatea 1.2.6. Dezvoltarea turismului rural, . .- Un traseu turistic elab orat
. L. Primaria; Consiliul si promovat; cel putin un
cultural si de agrement, promovarea obiectivelor o S, ’
. 7 . R Anual, local; cetateni; eveniment local pe an
si evenimentelor locale, sustinerea initiativelor . .. .
de agroturism si servicii turistice locale 2027-2030 antreprenori locali; orientat spre atragerea
> ) ONG-uri turistilor desfasurat;
Activitatea 1.2.7. Monitorizarea programelor de Primaria; specialist
finantare relevante pentru agricultura. . . roiecte; persoana s . s
rare refevante pentru ag cu.tuv ’ Trimestrial, Pro1ecte, perso Lista de apeluri actualizata
antreprenoriat, eficienta energetica, responsabild pentru . .
. < o . 2026-2031 . . trimestrial.
infrastructurd economicd si servicii locale. mediul de afaceri
Activitatea 1.2.8. Pregatirea conceptelor de
proiect pentru infrastructura care sustine Lo -
.. . . i Primaria; Consiliul ..
activitatea economicd: drumuri de acces, ) . . .. | Minimum 15 concepte de
. . - . .. ... local; specialisti tehnici; .
iluminat, apa/canalizare, spatii pentru servicii, 2026-2031 . > proiect elaborate.
. S parteneri de proiect
Atragerea piete locale, digitalizare.
gerea Activitatea 1.2.9. Stabilirea parteneriatelor cu oo . ..
finantarilor si institutii de suport pentru afaceri. camere de Primaéria; Consiliul Minimum 2 anual
parteneriatelor ; portp > o local; parteneri parteneriate functionale;
comert, organizatii de dezvoltare regionala, R . . . o
7’ o . N 2026-2031 institutionali; mediul oportunitatea aderarii la
GAL-uri, ONG-uri si programe de asistenta o o
. . > ’ de afaceri un GAL analizata.
tehnica.
Activitatea 1.2.10. Organizarea sesiunilor Primaria; institutii . L
. . . . PR . ’ Minimum 2 sesiuni
dedicate tinerilor si femeilor privind initierea educationale; ODA; LT
. . > : Anual, o .| organizate; minimum 20
unei afaceri, dezvoltarea competentelor ONGe-uri; antreprenori Lo . ..
; . ! .. 2026-2031 . tineri/femei participante.
antreprenoriale si accesarea granturilor mici. locali
Activitatea 1.2.11. Elaborarea unei liste de idei Lo .
de microafaceri potrivite pentru tineri si femei: Primdria; grupuri de
P P > ’ 2026-2027; tineri; organizatii de Lista elaborata si distribuita

Sustinerea tinerilor
si femeilor si

servicii digitale, educationale, alimentare,
artizanale, turistice sau de Ingrijire.

actualizare anuala

femei; consultanti

in comunitate.

Vor fi estimate pe parcurs

Buget local; programe
LEADER/GAL,; asistenta tehnica;
donatori

ODA; buget local; programe pentru
tineri/femei; donatori

Buget local; asistenta tehnica;
programe de antreprenoriat

diasporei in Activitatea 1.3.12. Facilitarea participarii Prlm.arl.".l; . ce o
. . . . . asociatiile Minimum 2 afaceri initiate Buget local; contributii ale
antreprenoriat organizatiilor diasporei la valorificarea . ’ < o ’ . . o
o o < 2027-2030 diasporale; de catre bastinasi. diasporei; donatori
oportunitatilor de afaceri din comuna. L T
bastinasii
Activitatea 1.2.13. Identificarea si prioritizarea Primiria: Consiliul
investitiilor in infrastructura care deserveste i L Lista investitiilor prioritare Buget local; FNDRL/Satul
’ . . o local; responsabili . . .
zonele cu potential economic: drumuri, 2026-2031 tehnici: agenti elaborata; minimum 3 European; ADR; fonduri externe;
fmbunititirea iluminat, apa, canalizare, internet si spatii > agem . proiecte promovate contributii parteneri
. S . . ? ’ economici consultati ’
infrastructurii publice amenajate. ’
necesare .. - Primadria; persoana
. Activitatea 1.2.14. Colectarea anuala a pe s
afacerilor e . R responsabild pentru Necesititi colectate anual;
necesitatilor agentilor economici privind . . R N
conectarea la utilitati si includerea acestora in Anual, mediul de afaceri; masuri incluse fn N/A N/A
v 2026-2031 operatori de utilitati; buget/planul de investitii.

planurile investitionale ale APL.

antreprenori locali
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OS 1.3. Valorificarea pozitiei strategice a comunei si a proximititii infrastructurii nationale de transport §i energie, prin imbundtdtirea conectivititii, amenajarea zonelor economice §i
atragerea activitatilor logistice, comerciale, de servicii si energetice.

Promovarea
intereselor
comunei in
proiectele
nationale si
regionale de
dezvoltare a
infrastructurii
rutiere.

Activitatea 1.3.1. Elaborarea si promovarea
pozitiei comunei privind traseul centurii
capitalei, autostrada Iasi-Chisinau-Odesa si

Primaria comunei
Tohatin; Consiliul
local; Pretura
sectorului Ciocana;
autoritatile centrale

1 pozitie oficiald a
comunei elaborata si
transmisa; minimum 2
demersuri sau consultari

N/A

N/A

modernizarea drumurilor R5, M5/E581 si 2026-2027 .responsablle de . cu autoritatile
L1455 ? infrastructura rutiera; com. etente’
' ASD. petente.
1 propunere tehnica privind
Primaria comunei reabilitarea capitald a Costul se va determina in
. e Tohatin; Consiliul drumului L455 elaborata si baza studiului de Bugetul municipal; bugetul de
Activitatea 1.3.2. Promovarea reabilitarii o ’ o . . . .
. . local; Pretura promovatd; minimum 2 fezabilitate/proiectului | stat; Fondul rutier; fonduri
capitale a drumului L455, cu profil adaptat 2027-2029 L ) . .
raficului greu sectorului Ciocana; demersuri adresate tehnic externe.
) ASD. institutiilor competente.
Lo . Minimum 1 solicitare
Primaria comunei P
. o oficiala privind
Tohatin; Consiliul . . .
. amenajarea nodului rutier
local; Pretura . . . A
S ) si a pasajelor transmisa; Costul se va determina in | Bugetul local; bugetul
.. .. e . sectorului Ciocana; . . NN ..
Activitatea 1.3.3. Solicitarea amenajarii unui ASD: autorititile minimum 1 solutie de nod baza studiului de municipal; bugetul de stat;
nod rutier denivelat si a pasajelor de ’ T rutier si pasaje examinata fezabilitate/proiectului | Fondul rutier; fonduri externe;
> 2028-2030 centrale responsabile L . . < .o .
traversare necesare. . sau inclusa in tehnic asistenta tehnica oferita de
de infrastructura . .
. documentatiile de partenerii de dezvoltare.
rutiera. . .
planificare/proiectare.
2-3 zone potentiale
identificate si evaluate; 1
harta a zonelor cu
S . potential economic
Primaria comunei elaborata; minimum 2
Activitatea 1.3.4. Identificarea si rezervarea Tohatin; Consiliul Jone reze’rvate cin Bugetul local; bugetul municipal;
zonelor cu potential pentru activitati 2027-2030 local; serviciul P Fondul National pentru

economice generate de fluxurile de transport.

cadastral si urbanistic;
proiectanti autorizati;
agenti economici
interesati.

documentatia de urbanism;
1 decizie a Consiliului
local aprobatd; minimum
2 actiuni de promovare a
zonelor catre mediul de
afaceri.

Vor fi estimate pe
parcurs

Dezvoltare Regionala si Locala;
fonduri externe; contributii ale
partenerilor si investitorilor
privati.
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Activitatea 1.3.5. Consultarea mediului de
afaceri privind necesititile si interesul

Primaria comunei
Tohatin; Consiliul
local; agentii
economici locali;

1 sondaj realizat;
minimum 15 agenti
economici si potentiali
investitori consultati;
minimum 2 intalniri de
consultare organizate;
minimum 5 scrisori de

Vor fi estimate pe

Bugetul local; programe ODA;
fonduri externe; contributii ale

investitional, in vederea stabilirii oportunitatii, 2026-2027 ODA; Camera de intentie sau expresii de parcurs partenerilor de dezvoltare si ale
dimensiunii si profilului zonei economice. Comert si Industrie; interes colectate; 1 nota asociatiilor de business.
Agentia de Investitii. informativa prezentata
Consiliului local.
Minimum 3 amplasamente
analizate; 1 perimetru de 10—
Primaria comunei 15 ha selectat; 1 plan
Tohatin; Consiliul geometric elaborat;
local; serviciul terenurile din perimetru Bugetul local; bugetul municipal;
Activitatea 1.3.6. Identificarea, Inregistrarea si cadastral si urbanistic; | delimitate si inregistrate Fondul National pentru
verificarea tehnicd a amplasamentului zonei 2027-2028 operatorii locali si cadastral; minimum 4 400 Dezvoltare Regionala si Locala;
economice. regionali de utilitati; avize preliminare privind fonduri externe; contributii ale
proiectanti autorizati. posibilitatea racordarii la operatorilor de utilitéti.
utilitdti obtinute.
1 decizie privind
instituirea Zonei
economice Tohatin
aprobatd; 1 Plan
Primaria comunei Urbanistic Zonal elaborat,
. o . . Bugetul local; bugetul
Tohatin; Consiliul avizat si aprobat; 1 S .
local; serviciul regulament de valorificare municipal; Fondul Na@_lonalw .
Activitatea 1.3.7. Crearea cadrului decizional, cadastral si urbanistic; | a terenurilor aprobat; 700 pentruv Dezvoltg e Reg1-0na.la .
2028-2029 Locala; fonduri externe; asistenta

urbanistic si contractual al zonei economice.

proiectanti autorizati;
consultanti juridici.

minimum 2 modele de
contract pentru superficie,
arenda sau locatiune
elaborate.

tehnica a partenerilor de
dezvoltare.
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Identificarea si
documentarea
necesitatii unei
zone
economice in
arealul com.

Activitatea 1.3.8. Amenajarea etapizatd a

Priméria comunei
Tohatin; Consiliul
local; operatorii de
utilitati; agenti

1 proiect tehnic de
infrastructura elaborat;
minimum 1 tronson de
drum de acces proiectat
sau amenajat; minimum 2
retele de utilitati
proiectate ori extinse
etapizat; minimum 1

Costul se va determina in
baza studiului de

Bugetul local; bugetul
municipal; bugetul de stat;
Fondul National pentru
Dezvoltare Regionala si Locala;

Tohatin si . o . . . Lo e . o . . . .
intre rinzierea infrastructurii si punerea loturilor la dispozitia 2029-2031 economici si licitatie publica fezabilitate/proiectului | fonduri externe; parteneriate
asilg . investitorilor. investitori selectati; organizatd; minimum 1 tehnic public-private; investitii
pas - antreprenori contract de superficie, private; contributii ale
necesari in . - . . s
< contractati. arenda sau locatiune operatorilor de utilitati.
vederea crearii ; N o Lo ;
. incheiat si monitorizat.
acesteia. i
Primaria comunei - <
. . Minimum 2 evaluari
Tohatin; Consiliul tehnice preliminare
Activitatea 1.3.9. Evaluarea preliminara a local; LS. iee pretm
e } . - realizate; minimum 2 Bugetul local; bugetul
posibilitatilor tehnice de racordare a unor noi ,,Moldelectrica”; SRL . . ..
S i avize sau note tehnice municipal; bugetul de stat;
capacitati de producere, stocare sau consum la ,,Vestmoldtransgaz”; . .. 300 - ) o
Promovarea ’ .o 2026-2027 .. obtinute de la operatorii fonduri externe; contributii ale
) retelele electrice si de gaze naturale. operatorii de . . S
comunei ’ ’ o sistemelor de transport. operatorilor energetici.
. distributie.
Tohatin drept
amplasament Primaria comunei . o
. . o 1 inventar al limitarilor
pentru proiecte Tohatin; Consiliul . .
S .. tehnice, urbanistice,
energetice si local; serviciul . . .
) L .. e . . funciare, sanitare side Bugetul local; bugetul
investitii cu Activitatea 1.3.9. Elaborarea unei harti a urbanism si cadastru; . ’ .. .
. . o .. mediu elaborat; municipal; fonduri externe;
consum zonelor cu potential investitional energetic de operatoril energetici, < Lo 180 . < .o
. o T ’ 2027-2028 S . 1 hartd preliminara a asistentd tehnicad a
energetic pe teritoriul comunei. experti/proiectanti . S
) . A ’ zonelor cu potential partenerilor de dezvoltare.
intensiv autorizatl. . <
’ energetic elaborata.
Minimum 1 zona cu
Activitatea 1.3.10. Rezervarea zonelor potential energetic inclusa
selectate prin Planul urbanistic general si prin Priméria comunei sau rezervatd in
alte documentatii de urbanism si amenajare a Tohatin; Consiliul documentatia de urbanism; Bugetul local; bugetul
teritoriului si aprobarea hartii zonelor local; serviciul 1 harta a zonelor destinate municipal; fonduri externe;
destinate proiectelor energetice si investitiilor 2028-2029 urbanism si cadastru; | proiectelor energetice programe de dezvoltare

cu consum energetic semnificativ.

proiectanti autorizati.

aprobata de Consiliul
local.

Vor fi estimate pe parcurs

regionala si urbanistica.
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Activitatea 1.3.11. Promovarea dezvoltarii unor
proiecte energetice de importanta locala,
regionala sau nationala.

2029-2031

Primdria comunei
Tohatin; Consiliul
local; Agentia de
Investitii; operatorii

energetici; investitori

interesati.

Minimum 1 profil
investitional al comunei
elaborat si promovat;
minimum 3 Intalniri sau
prezentari pentru
investitori organizate;
minimum 2 expresii de
interes colectate;
minimum 1 concept de
proiect energetic pregatit.

Bugetul local; bugetul
municipal; bugetul de stat;
fonduri externe; parteneriate
public-private; investitii
private; contributii ale
operatorilor energetici.

DIRECTIA STRATEGICA II. INFRASTRUCTURA SI SERVICII COMUNALE MODERNE PENTRU O SUBURBIE FUNCTIONALA SI BINE CONECTATA

oo A -

OS 2.1. Constructia, reparatia si modernizarea drumurilor locale, a trotuarelor si cailor de acces pentru asigurarea mobilitatii si conectivitatii in comund

si reglementarea traficului

rutier.
Primiria: Consiliul Min. 3 km drumuri locale
.. . e > . reabilitate/intretinute; min. Buget local; FNDRL/Satul
Activitatea 2.1.1. Inventarierea si prioritizarea local; antreprenori e
o . . 5 sectoare prioritare European; buget de stat; ADR;
sectoarelor de drum care necesita interventii contractati; : . o > .
. . o o Anual 7. . inventariate; acces . Consiliul municipal; granturi
urgente, inclusiv pe baza sesizarilor cetatenilor responsabil tehnic; N <ox Vor fi estimate pe parcurs . oo
. <. . 2026-2028 .. imbunatatit UE/donatori; contributii
sia consultarilor publice. ADR/Consiliul R . - . ~ ’
> . la institutii publice, servicii cetdteni, dupa caz.
municipal. . .
si_zone locuite.
Primaria; Consiliul
.. . local; antreprenori Proiecte/devize finalizate .
Activitatea 2.1.2. Elaborarea devizelor, . . Bugetul local; parteneriate cu
. L L. contractati; si aprobate, sectoarele . LR .
proiectelor tehnice si documentatiei de Anual e . > . investitori privati interesati de
o > ’ . responsabil tehnic; acoperite si valoarea 1200 ST
achizitie pentru sectoarele de drum prioritare. 2026-2028 . RS dezvoltarea teritoriului.
’ ADR/Consiliul estimata.
municipal.
Primaria; Consﬂlu! Mln. 1.000 m trqtuare/gal o Buget local; FNDRL/Satul
.. <. local; antreprenori pietonale amenajate; min. Costul se va determina in
Activitatea 2.1.3. Executarea lucririlor de . . L European; buget de stat; ADR;
o . . . . o contractati; 5 treceri/sectoare baza studiului de - > .
. reabilitare/intretinere si receptia cu implicarea Anual 7. . . . o s . .| Consiliul municipal; granturi
Constructia, o ’ responsabil tehnic; modernizate; sigurantd fezabilitate/proiectului . oo
o . responsabilului tehnic. 2026-2028 o . - ’ . UE/donatori; contributii
reabilitarea si ADR/Consiliul pietonala tehnic o . 9 ’
N . . . . cetateni, dupa caz.
Intretinerea municipal. imbunatatita. ’
drumurilor locale Primaria; Consiliul
local; specialist Documentatie tehnica
responsabil de elaborata si aprobata; Costul se va determina in Bueet local: buget municipal:
Activitatea 2.1.4. Constructia capitald a infrastructura; lucrari de constructie baza studiului de g > Oug pal,
. e ’ . L . ’ o . . Fondul Rutier; programe
drumului de legatura com. Tohatin — or. Directia transport si executate pe tronsonul fezabilitate/proiectului . o
< . . 2027-2029 . ’ - > . N . nationale de dezvoltare locala;
Stauceni, str. Sfanta Vinere. infrastructurd a mun. planificat; drum dat in tehnic i .
RN . parteneri de dezvoltare
Chisindu; agenti exploatare
economici contractati
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Activitatea 2.1.5. Asigurarea accesului
locuitorilor din Cheltuitor si Tohatin Nou, prin

constructia si amenajarea drumurilor cétre traseul

Primaria; Consiliul
local; specialist
responsabil de
infrastructura;
Directia transport si

Documentatie tehnica
elaborata si aprobata;
lucrari de constructie
executate pe tronsonul

Costul se va determina in
baza studiului de
fezabilitate/proiectului

IBuget local; buget municipal;
IFondul Rutier; programe nationale

2027-202 . - . N . Itare locala; parteneri
central. 027-2029 infrastructura a mun. planificat; drum dat in tehnic de dezvoltare locald; parteneri de
S . dezvoltare
Chisinau; agenti exploatare
economici contractati
Primaria; Consiliul
A j i .. . local; ant i Min. 1. t ai
fenajarea si Activitatea 2.1.6. Evaluarea zonelor cu risc ocas, antreprenort S 000 m r(?tuare/c.al
modernizarea entru pietoni. cu prioritate in preaima contractati, pietonale amenajate; min.
trotuarelor, pentrd b »UPp .. preaj responsabil tehnic; 5 treceri/sectoare . Buget local
.| institutiilor publice, statiilor de transport, i o . . < Vor fi estimate pe parcurs
acostamentelor si L T . 2026-2031 Politia, dupa caz; modernizate; sigurantd
< . ’ scolii, gradinitei si zonelor intens circulate. ’ o . SN SN
cailor pietonale. > T ADR/Consiliul pietonald imbunatatita.
municipal.
Primaria; Consiliul
local; antreprenori Min. 1.000 m trotuare/cai A
. . . . Costul se va determina in
. . . . contractati, pietonale amenajate; min. N Buget local; FNDRL/Satul
Activitatea 2.1.7. Proiectarea si amenajarea e . . baza studiului de
T . responsabil tehnic; 5 treceri/sectoare . . . European; buget de stat;
trotuarelor, acostamentelor, trecerilor pietonale o . L < fezabilitate/proiectului - A .
si clementelor de protectic necesare 2026-2031 Politia, dupa caz; modernizate; sigurantd tehnic Consiliul municipal; granturi
> ’ ' ADR/Consiliul pietonald Imbunatatita. UE/donatori;
municipal.
Primaria; Consiliul
local; antreprenori Min. 1.000 m trotuare/cai
.. A . contractati; ictonale amenajate; min.
Activitatea 2.1.8. Marcarea si intretinerea 7. . Dl . J
eriodica a trecerilor pietonale si a cdilor responsabil tehnic; > treceri/sectoare 900
pietonale amenaiate ’ 2026-2031 Politia, dupa caz; modernizate; siguranta Buget local
p jate. ADR/Consiliul pietonald imbunatatita.
municipal.
L . Cel putin o pista pentru A
Primaria; Consiliul ¢ pulin 0 pis ‘pv . Costul se va determina in | Buget local; FNDRL/Satul
. biciclisti amenajata, o statie NP
. . . local; antreprenori > . ’ baza studiului de European; buget de stat;
Activitatea 2.1.9. Extinderea si dezvoltarea . de parcare a bicicletelor o . . i e .
. . L 2026-2031 contractati; . . fezabilitate/proiectului | Consiliul municipal; granturi
infrastructurii pentru biciclisti. 7. . construird; semene rutiere . .
K responsabil tehnic; . tehnic UE/donatori;
respective instalate.
Primaria; Consiliul . . Buget local; FNDRL/Satul
.. . . . Cel putin o statie auto de
Activitatea 2.1.10. Modernizarea si/sau local; antreprenori ’ . European; buget de stat;
. . > . 2027-2029 . asteptare amenajata si/sau 2 500 1 e .
construirea statiilor auto de asteptare noi. contractati; ’ e ’ Consiliul municipal; granturi
’ i T, . construira .
responsabil tehnic; UE/donatori;
Primaria; Consiliul Min. 2 km cai de acces
Activitatea 2.1.11. Identificarea zonelor local; antreprenori amenajate; min. 100
periferice, strazilor secundare si gospodariilor contractati; gospodarii cu acces
cu acces dificil la drumuri, transport, servicii responsabil tehnic; imbunatatit; min. 3 zone N/A
. . < 2027-2030 o o : N/A
si infrastructurd de baza. ADR/Consiliul periferice conectate mai
municipal. eficient.
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Activitatea 2.1.12. Asigurarea accesului

Primaria; Consiliul
local; antreprenori

Documentatie tehnica
elaborata si aprobata; lucrari

Costul se va determina in

Buget local; FNDRL/Satul

locuitorilor satelor Buneti si Cheltuitor prin contractati; de constructie executate pe baza studiului de European: bueet de stat:
Imbunatatirea constructia si amenajarea drumurilor catre 2027-2030 responsabil tehnic; . P fezabilitate/proiectului pean, buge S
. s s tronsonul planificat; drum . Consiliul municipal; granturi
accesului traseele centrale. ADR/Consiliul . tehnic .
o . . dat in exploatare UE/donatori;
gospodariilor si municipal.
zonelor Primaria; Consiliul
periferice la Activitatea 2.1.13. Amenajarea etapizata a local; antreprenori
infrastructura de cdilor de acces, podetelor, rigolelor si contractati; Min. 2 km cii de acces
transport si sectoarelor de legdtura necesare pentru 2027-2031 responsabil tehnic; ameﬁa'ate' min. 100 Costul se va determina in Buget local; FNDRL/Satul
mobilitate locald. | conectarea zonelor izolate. ADR/Consiliul Jare; min. S European; buget de stat;
. gospodarii cu acces baza studiului de - A .
municipal. 5 e o . .| Consiliul municipal; granturi
imbunatatit; min. 3 zone fezabilitate/proiectului UE/donatori:
Activitatea 2.1.14. Monitorizarea sesizarilor Primiria: Consiliul periferice conectate mai tehnic ’
cetatenilor privind accesibilitatea si includerea local: re; onsabil eficient.
interventiilor prioritare in planurile anuale de o Tesp
. o) 2027-2030 tehnic;
mvestiti.
Primaéria; Consiliul 1 program multianual
Activitatea 2.1.15. Inventarierea drumurilor, local; responsabil - aprobat; interventii anuale
podetelor, rigolelor si cdilor de acces comunale, 20262031 tehnic; antreprenori planificate; buget alocat N/A
Elaborarea si cu stabilirea stirii tehnice si a nivelului de > contractati; anual; rapoarte de N/A
imp.lementarea prioritate. anual ADR/Consiliul implementare
unui program municipal. prezentate public.
multianual de
antregmc.e]re a Primaria; Consiliul 1 program aprobat;
rumurilor, ) . . .
podetelor si ciilor | Activitatea 2.1.16. Elaborarea, consultarea locall, responsabil . interventit anuale
; > Do . tehnic; antreprenori planificate; buget alocat
de acces publica si aprobarea programului de 2026-2031, contractati- anual: ranoarte de N/A
comunale. intretinere a infrastructurii rutiere locale. L . > rap N/A
’ anual ADR/Consiliul implementare prezentate
municipal. public.
Primaria; Consiliul 1 program multianual
Activitatea 2.1.17. Alocarea anuali a resurselor, 10031_; responsabil ) aprobat; interventii anuale
executarea interventiilor planificate si 2026.2031 tehnic; aqtreprenorl planificate; buget alocat
prezentarca rapgartelor Qe implementare citre ) ’ contractafi; anual; rapoarte de N/A Buget local;
Consiliul local si comunitate. anual ADR/Consiliul implementare
municipal. prezentate public.
Activitatea 2.1.18. Elaborarea si aprobarea Primarul comunei /
.. . . PUG elaborat si avizat de . ..
2028 Serviciul urbanism si > 2 500 Buget local; Consiliul municipal;

Planului Urbanistic Zonal (PUG) al comunei
Tohatin.

amenajarea teritoriului.

autoritatile competente
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OS 2.2. Extinderea si modernizarea si institutionalizarea serviciilor comunale de baza, inclusiv apa, canalizare, sanitatie, iluminat public si acces echitabil la infrastructurd.

Activitatea 2.2.1. Actualizarea necesitatilor pe
zone privind alimentarea cu apa, canalizarea
si sanitatia, inclusiv identificarea

Primaria; operator
servicii comunale;
Consiliul local;

Necesitatile actualizate
pentru toate cele 3 localitati;
gospodariile neconectate sau
deservite insuficient

Buget local; FNDRL/Satul
European; buget de stat; ADR;
Consiliul municipal; granturi

gospodariilor neconectate sau deservite 2026-2028 . . UE/donatori; contributii
: . identificate; zonele . ~ ’
insuficient. . o cetateni, dupa caz.
prioritare stabilite. ’
Primaria; operator
Activitatea 2.2.2. Elaborarea proiectelor tehnice, servien comunale; 10.0 /? din proiectele . Buget local; FNDRL/Satul
. . .. Consiliul local; prioritare selectate dispun . .| European; buget de stat; ADR;
devizelor si documentatiei necesare pentru . . .~ . | Costul se vadetermina in i > .
. . . .. antreprenori de documentatie tehnica si NS Consiliul municipal; granturi
. . extinderea/modernizarea retelelor si solutiilor de . . Y > baza studiului de . oo
Extinderea si N ’ ’ ’ 2026-2028 contractati; devize pregatite pentru o . .| UE/donatori; contributii
L sanitatie. 7. . fezabilitate/proiectului o - 9 ’
modernizarea ’ responsabil finantare/implementare. . cetdteni, dupa caz.
. tehnic
retelelor de tehnic;
alimentare cu apa Primaria; operator Min. 2 km retea
si a solutiilor de . o servicii comunale; apd/sanitatie extinsa sau
ol iror Activitatea 2.2.3. Executarea lucrarilor de o ’ p T o Buget local; FNDRL/Satul
canalizare sau . ) . . Consiliul local; modernizata; min. 100 %
o extindere/modernizare si conectarea etapizata a . .. European; buget de stat; ADR;
sanitatie. ... D . .. antreprenori gospodarii o . .
gospodariilor, institutiilor si agentilor economici . . Consiliul municipal; granturi
e . L ’ - . contractati; conectate/beneficiare; . B
eligibili la sistemul de alimentare cu apa si a 2026-2028 v . . o UE/donatori; contributii
.. . e ’ responsabil tehnic; solutii de sanitatie . - 9 ’
solutiilor de canalizare sau sanitatie. . . cetdteni, dupa caz.
’ ’ ADR/Consiliul implementate pe ’
municipal. zone prioritare.
.. . - . 100 % a strazilor, spatiilor
Activitatea 2.2.4. Inventarierea strazilor, Primiria: operator ublige «i zonelor pal
spatiilor publice si zonelor neiluminate sau 2026-2031 \and, op publice s o N/A
o . ; servicii comunale; neiluminate sau iluminate
iluminate insuficient. . .
insuficient.
Primaria; operator
.. .. servicii comunale; Buget local; FNDRL/Satul
Activitatea 2.2.5. Procurarea si instalarea o . )
. S N Consiliul local; 448 de corpuri LED European; buget de stat; ADR;
corpurilor de iluminat LED si . . o o > .
. . C e antreprenori instalate; min. 5 km retea Consiliul municipal; granturi
. modernizarea/extinderea retelei de iluminat 2026-2031 X D 1 000 . B
Extinderea, ublic ’ contractati; modernizatd/extinsa; UE/donatori; contributii
modernizarea si P ' responsabil tehnic; cetdteni, dupa caz.
eficientizarea furnizor energie.
energeticd a Primaria; operator
sistemului de .. . . servicii comunale;
g . Activitatea 2.2.6. Monitorizarea consumului de o ’ .
iluminat public. Lo . . Consiliul local; Consum de energie pentru
energie si ajustarea programului de functionare antreprenori luminat redus fata de
pentru reducerea costurilor si cresterea 2026-2031 prena T N/A IN/A
K K contractati; situatia initiala.

sigurantei publice.

responsabil tehnic;
furnizor energie.
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Dezvoltarea si

institutionalizar s .
a Ssist‘tlén(‘)lului ¢ Primaria; operator Model local de organizare
. . . servicii a serviciului revizuit si
local de Activitatea 2.2.7. Modernizarea modelului local . ’
. e . comunale/salubrizare; aprobat, cu operator,
colectare, de organizare a serviciului de salubrizare, o . .
. . ; . L. . Consiliul local; mecanism tarifar, calendar
transportare si inclusiv optiunea operatorului, tarifului, . . N/A
. ’ T NP 2027-2030 antreprenori de prestare si IN/A
gestionare a calendarului si responsabilitatilor institutionale. . N
deseurilor contractati; responsabilitati
ménaj ere responsabil tehnic. institutionale clar stabilite.
Primaria; operator Servicii contractate si/sau
Activitatea 2.2.8. Contractarea /procurarea servicii echipamente/infrastructur
. . . . . N . . Buget local; FNDRL/Satul
serviciilor, echipamentelor sau infrastructurii comunale/salubrizare; a procurate si functionale Eufo can: i)u ot de stat: ADR:
necesare pentru colectarea si transportarea Consiliul local; pentru colectarea si Consli)liul ’munfigci al- ra’m turi ?
deseurilor menajere, inclusiv colectarea 2027-2030 antreprenori transportarea deseurilor 1 000 UE/donatori: cor?tril;u%ii
separatd a lor. contractati; menajere, inclusiv pentru cetditeni. du ’5 caz ;
responsabil tehnic. colectarea separatd. rent, dup )
Primdria; operator ..
servicii - OP Serviciu de colectare
Activitatea 2.2.9. Extinderea colectarii citre comunale/salubrizare: extins si functional; min.
gospodarii si informarea populatiei privind Consiliul local: ’ 100 % de gospodarii N/A
calendarul, regulile de colectare si obligatiile 2027-2030 antreprenori ’ deservite; calendar de N/A
beneficiarilor. contrg clati: colectare aprobat; ratd de
responsal:;ii tchnic colectare imbunatatita.
Primaéria; operator . .
serviziiaz:(())ﬁinia?e‘ 100% din zonele si
Activitatea 2.2.10. Cartografierea Consiliul local: ’ gospodariile cu acces
gospodariilor, institutiilor si zonelor care nu au antreprenori ’ limitat sau fara acces la
acces sau au acces limitat la apa, 2026-2031 con trzc tati: apa, canalizare/sanitatie, N/A
canalizare/sanitatie, iluminat public si servicii anual ’ res onsaf)ii iluminat public si IN/A
de salubrizare. tehﬁic‘ institutii salubrizare identificate si
. 2 ’ cartografiate.
Asigurarea publice locale. &
accesului Primaria; operator . .
echitabil al servicii comunale; :la;gbeat?pélzlaztoe;zlla:rat th
tuturor Activitatea 2.2.11. Elaborarea unui plan etapizat Consiliul local; P o o
< . - . vulnerabile si gospodariile
gospodariilor la de conectare/extindere a serviciilor comunale, antreprenori . L .
... . P . izolate prioritizate si cu
serviciile cu prioritizarea zonelor vulnerabile si a 2026-2031, contractati; etanele de ¥ N/A N/A
comunale de gospodariilor izolate. anual responsabil p
bazi tehnic: institutii extindere/conectare
’ ’ ’ stabilite.

publice locale.
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Activitatea 2.2.12. Mobilizarea resurselor
financiare si institutionale pentru acoperirea
echitabild a localitatii cu servicii comunale de
baza.

2026-2031,
anual

Primaria; operator
servicii

comunale; Consiliul
local; antreprenori
contractati;
responsabil tehnic;
institutii publice
locale.

Min. 90% gospodarii cu
acces la servicii comunale
de baza; plan etapizat de
conectare implementat;
zone vulnerabile
prioritizate.

Vor fi estimate pe parcurs

IBuget local; FNDRL/Satul
IEuropean; buget de stat; ADR;
Consiliul municipal; granturi
IUE/donatori; contributii cetéteni,
dupa caz.

OS 2.3. Sporirea nivelului de intretinere a spatiilor publice, parcurilor, terenurilor sportive si zonelor de agrement cu asigurarea resurselor necesare pentru mentenantd.

Activitatea 2.3.1. Inventarierea spatiilor
publice, parcurilor, scuarurilor si zonelor verzi

Primaria; institutii
publice locale; grupuri
de initiativa; tineri;
antreprenori

100% din spatiile publice si
zonele verzi care necesita

e . - . amenajare, reabilitare sau N/A
care necesitd amenajare, reabilitare sau 2026-2028 contractati; operator N & . . . IN/A
. . S o L intretinere identificate si
intretinere periodica. servicii Lo ’
’ inventariate.
comunale.
Primaria; institutii .
ublice locale; grupuri Concepte de amenajare
Activitatea 2.3.2. Elaborarea conceptelor de publice Jocale, gru elaborate pentru zonele
. . . ~ de initiativa; tineri; .. . .
amenajare si executarea lucrarilor de curatare, . prioritare, iar lucrarile de
. . s . antreprenori - .
Amenajarea si plantare, dotare cu mobilier urban si . curatare, plantare, dotare si 1200
N . ’ " AR . ’ 2026-2028 contractati; operator NS L
intretinerea imbunatatire a accesului. A imbunatatire a accesului
o ’ servicii . o Buget local; FNDRL/Satul
parcurilor, realizate etapizat
. comunale. European; buget de stat; ADR;
scuarurilor, — o~ o, .
sonclor verzisi Primaria; institutii Consiliul municipal; granturi
spatiilor publiée publice locale; grupuri | 100% din publice/parcuri/ UE/donatori; contributii
de 1 de initiativa; tineri; scuaruri amenajate sau cetateni, dupa caz.
e recreere. . . e . ’ . N . . .
Activitatea 2.3.3. Stabilirea responsabililor si antreprenori intretinute; min. 1 ha spatii
resurselor pentru intretinerea periodica a 2026-2008 contractati; verzi Imbunatatite; Vor fi estimate pe parcurs
spatiilor amenajate. operator responsabilitati de
servicii mentenanta stabilite.
comunale.
Primaria; institutii Locatii potrivite
Activitatea 2.3.4. Identificarea locatiilor publice locale; grupuri | identificate si prioritizate
potrivite pentru terenuri sportive, locuri de de initiativa; tineri; in toate cele 3 localitati, in
joaca si zone de agrement, in baza necesitatilor antreprenori functie de necesitatile N/A
L T o ’ 2027-2028 X : Lo IN/A
copiilor, tinerilor si familiilor. contractati, copiilor, tinerilor si
responsabil tehnic. familiilor.
Modernizarea sau Primaria; institutii . .
. N ’ . | Echipamentele, mobilierul Buget local; FNDRL/Satul
crearea terenurilor publice locale; grupuri .
. . .. . I urban si elementele de European; buget de stat; ADR;
sportive, locurilor | Activitatea 2.3.5. Procurarea echipamentelor, de initiativa; tineri; . . - > .
L . . . . 4 ’ . sigurantd procurate conform Consiliul municipal; granturi
de joaca si mobilierului urban si elementelor de siguranta antreprenori . .. . oo
> .. ’ 2026-2031 . necesarului pentru spatiile UE/donatori; contributii
zonelor de necesare pentru amenajarea spatiilor. contractati; . ’ - < ’
; ’ prioritare. 2 200 cetateni, dupa caz.

agrement pentru

responsabil tehnic.
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copii, tineri si
familii.

Activitatea 2.3.6. Amenajarea, verificarea
sigurantei si darea in folosinta a terenurilor

Primaria; institutii
publice locale; grupuri
de initiativa; tineri;

Min. 2 terenuri
sportive/locuri de
joaca/zone de agrement
create sau modernizate;

. . L antreprenori min. 500 beneficiari
sportive, locurilor de joaca si zonelor de 2026-2031 preno .. . .
’ contractati; anual; spatii verificate din
agrement. . . i
responsabil tehnic. punct de vedere al
sigurantei.
Primaria; institutii 100% din spatiile publice
publice locale; grupuri | prioritare evaluate din
Activitatea 2.3.7. Evaluarea accesibilitatii, de initiativa; tineri; perspectiva accesibilitatii,
iluminarii si sigurantei spatiilor publice, cu antreprenori iluminarii si sigurantei,
atentie pentru copii, varstnici si persoane cu 2027-2030 contractati; organizatii | inclusiv pentru copii, N/A IN/A
dizabilitati. ale persoanelor cu varstnici si persoane cu
dizabilitati, dupa caz. dizabilitati.
Primaria; institutii . . .
Lo ’ . | Min. 3 spatii publice
publice locale; grupuri adaptate pentru sigurantd
Activitatea 2.3.8. Instalarea elementelor de initiativa; tineri; daptate pel gurant
N e . o . o ’ . si accesibilitate; elemente
Imbunatatirea necesare de sigurantd si accesibilitate: rampe, antreprenori > o .
. R o T T s T . . . . ... | de accesibilitate instalate;
sigurantei si banci, cosuri, indicatoare, iluminat, garduri de 2027-2030 contractati; organizatii . [
s L g ’ ’ utilizare mai sigura a
accesibilitatii protectie sau alte dotari. ale persoanelor cu .. .
s . R < spatiilor publice.
spatiilor publice, dizabilitati, dupa caz.
inclusiv pentru Primaria; institutii Min. 5 surse/contributii
copii VéSStniCi si ublice locale; grupuri | mobilizate; min. 3 Buget local; FNDRL/Satul
§ K Activitatea 2.3.9. Identificarea surselor de publice ¢ - > 8rup . . T European; buget de stat; ADR;
persoane cu . X . de initiativa; tineri; interventii comunitare de - .
e finantare si parteneriatelor pentru amenajarea, ’ . N . . Consiliul municipal;
dizabilitati. N AR .. S antreprenori intretinere/dezvoltare Vor fi estimate pe parcurs . . S
intretinerea si dezvoltarea spatiilor publice si 2026-2031, . . granturi/donatori; contributii
. > . K K contractati; realizate . . o ’
infrastructurii comunitare. anual . .. - cetateni, dupa caz.
agenti economici; anual; resurse de mentenanta ’
diaspora, dupa caz. planificate anual.
Primaria; institutii Min. 5 surse/contributii
. . . ublice locale; grupuri | mobilizate; min. 3
Activitatea 2.3.10. Organizarea contributiilor publice ¢ < > grup . . .
. .. . de initiativa; tineri; interventii comunitare de
comunitare, campaniilor de voluntariat si i . N L
. . C antreprenori intretinere/dezvoltare
. parteneriatelor cu agenti economici, diaspora si 2026-2031, . . .
Mobilizarea e o ’ contractati; agenti realizate anual; resurse de
grupuri de initiativa. anual A < .
resurselor economici; diaspora, mentenanta planificate
locale, externe si dupa caz. anual.
comunitare Primdria; institutii
pentru Activitatea 2.3.11. Instituirea Programului publice locale; grupuri | Un program de bugetare
intretinerea si comunitar de bugetare participativa, orientat de initiativa; tineri; participativa elaborat si pus Conform deciziilor
dezvoltarea spre implicarea grupurilor de initiativa locald antreprenori in functiune; cel putin 5 bugetare pentru fiecare an . .
. .. Ap Vp grup . .’ 2026-2031, preno e > celpull getare pentt Buget local; granturi/donatori;
infrastructurii in lucrari de amenajare si intretinere a contractati; initiative locale sustinute de gestiune din contul a 1 R <
. o > ’ anual . . ’ ’ o) 1 L .. (contributii cetateni, dupa caz.
publice. teritoriului. agenti economici; anual; % din veniturile proprii. ’ ’

diaspora, dupa caz.
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DIRECTIA STRATEGICA III. CAPITAL UMAN, INCLUZIUNE SOCIALA SI CALITATE A VIETII INTR-O COMUNITATE SUBURBANA ATRACTIVA

OS 3.1. Modernizarea, dotarea si adaptarea institutiilor educationale, culturale si comunitare la nevoile actuale ale populatiei.

Modernizarea,
dotarea si
adaptarea
institutiilor
educationale,
culturale si
comunitare la
nevoile actuale
ale populatiei.

Activitatea 3.1.1. Evaluarea necesitatilor de
modernizare, dotare si adaptare functionala a

Primaria; Consiliul
local; institutii
educationale si

100% din institutiile vizate
evaluate, cu necesitatile de
modernizare, dotare si

T . . Iturale; biblioteca; . g N/A
institutiilor educationale, culturale si 2026-2028 ewurate; b.b otecd; adaptare functionala / IN/A
comunitare antreprenort identificate si prioritizate
) contractati; ONG-uri. ’ )
Dotarile prioritare procurate
Primaria; Consiliul si instalate conform
.. . local; institutii necesitatilor identificat
Activitatea 3.1.2. Procurarea dotarilor ocal; St necesrialio _d_e cate,
- o . . educationale si inclusiv mobilier,
prioritare: mobilier, echipamente IT, materiale cultur;ﬂe‘ bibfiotecﬁ‘ echipamente IT, materiale i
educationale, echipamente culturale si dotari 2026-2028 antre rer;ori ’ . ducl;tionale g ’echi amente Buget !ocal; fOI{dur_l pentru
pentru activititi comunitare. p . . Honate si echip . educatie, culturd si protectie
contractati; ONG-uri. pentru gcthltagl culturale si 1 200 sociald; Consiliul municipal
comunitare. Chisinau; ONG-uri;
Primdria; Consiliul ) L granturi/donatori; sponsorizari;
o ) local: institutii min. 3 institutii contributii comunitare.
Activitatea 3.1.3. Executarea lucrarilor de " . educationale/culturale/comu
. . .. educationale si L .
modernizare, reparatie si adaptare a spatiilor, cul tur;ﬂe‘ bibfio teci: nitare modernizate sau
inclusiv pentru accesibilitate si utilizare 2026-2028 an treprer;ori ’ dotate; necesitati prioritare
multifunctionala. . . acoperite etapizat.
’ contractati; ONG-uri. P P
Primaria Tohatin;
Directia Educatie Analiza de fezabilitate
.. e Chisinau; elaborata; consultari cu ..
Activitatea 3.1.4. Evaluarea oportunitatii si a drr;inis tratia Arintii si elevii oreanizate: Buget local; buget municipal;
fezabilitatii transformarii Gimnaziului Tohatin 2026-2028 . PN parimili st efevil org > | Vor fi estimate pe parcurs | buget de stat; parteneri de
a1 ’ gimnaziului; decizie privind initierea
in liceu, o .. . dezvoltare
Consiliul local; procedurii adoptatd
MEC
Primiria Tohatin; Documentatie tehnica
Consiliul local; SN . Costul se va determina in | Buget local; FNDRL/Satul
. . . elaborata; centru sportiv A .
.. . . . . Gimnaziul Tohatin; L . . baza studiului de European; MEC; granturi
Activitatea 3.1.5. Proiectarea si constructia unui . . construit si functional; min. o . . . .
. . A S 2026-2027 asociatii sportive/de SR fezabilitate/proiectului | sport/tineret; sponsorizari;
centru sportiv multifunctional in satul Tohatin . ’ 3 tipuri de activitati . .
’ tineret; constructor . ’ tehnic diaspora
sportive/an
selectat
Priméria Tohatin; Documentatie de proiect
Consiliul local; claborati: !ré dinilzé Costul se va determina in | Buget local; buget de stat;
Activitatea 3.1.6. Proiectarea si constructia unei Directia educatie; . & S baza studiului de FNDRL/Satul European;
< g [ U A . construita si dotatd; min. 2 .. . . .
gradinite moderne cu grupe de cresa in satul institutia prescolara; . . . fezabilitate/proiectului | MEC; parteneri de dezvoltare;
N ’ 2026-2028 R S grupe functionale, inclusiv . - .
Cheltuitor parinti/comunitate; ’ tehnic comunitate/diaspora

constructor selectat

cresa
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Activitatea 3.1.7. Crearea unui spatiu

Primaria Tohatin;
Centrul Cultural;

Buget local; Ministerul Culturii;

. . R ; Biblioteca publica; Centru Cultural modernizat .
multifunctional, accesibil si atractiv pentru toate . . p ’ . ) .. o FNDRL/Satul European; granturi
categoriile de beneficiari din comuna Tohatin Gimnaziul, sidotat; spatii accesibile; culturale; sponsorizari;

. . . . 2026-2028 TOHATEEN HUB; min. 10 activitati Vor fi estimate pe parcurs RN o .
prin modernizarea si dotarea Centrului Cultural . o > contributii in natura; diaspora
’ parohia locald; ONG- culturale/comunitare anual ’
uri/asociatii locale
o . 100% din institutiile vizate
.. . Primadria; Consiliul . X
Activitatea 3.1.8. Inventarierea problemelor L . evaluate, iar problemele de
5 <oxgs . S o local; institutii publice | . 2 L
Imbunatatirea legate de siguranta cladirilor, accesibilitate, locale: res 0}lsabil siguranta, accesibilitate,
conditiilor de eficientd energetica, utilitati si conditii igienico- 2026-2031 o> TOSP . eficientd energetica, utilitati N/A IN/A
N . o oo ’ tehnic; antreprenori . e o Lo
functionare si sanitare. contractati si conditii igienico-sanitare
siguranta in o inventariate si prioritizate.
institutiile 100% din institutiile
publice locale. Primaria; Consiliul prioritare selectate dispun
. . local; institutii publice [ de devize, documentatie .
Activitatea 3.1.9. Elaborarea devizelor, i Hpu L . . Buget local; fonduri pentru
" L . . locale; responsabil tehnica si planuri etapizate . D .
documentatiei tehnice si planurilor etapizate de 2026-2031 . . . S o 300 educatie, cultura si protectie
. . A . tehnic; antreprenori de interventie pregatite L ’ ’
interventie pentru institutiile prioritare. . ’ : sociala.
’ ’ contractati. pentru finantare si
implementare.
S . min. 3 institutii cu conditii Buget local; fonduri pentru
Primaria; Consiliul . A o . - .
.. _ T . de functionare imbunatatite; educatie, cultura si protectie
Activitatea 3.1.10. Implementarea lucrarilor de local; institutii publice | . ’ o g T
reparatie, eficientizare energetica, accesibilizare locale; responsabil intervenfii de sociald; Consiliul municipal
cpardilc, reetica, 2026-2031 O p . sigurantd/accesibilitate Vor fi estimate pe parcurs | Chisinau; ONG-uri; granturi
si dotare cu elemente de siguranta. tehnic; antreprenori SR ; . o
’ ; . realizate in institutiile UE/donatori; sponsorizari;
contractati. . ’ e .
’ prioritare. contributii comunitare.
Lo Proiect tehnic elaborat; .
Primaria; aparatul cladire Buget local; buget municipal;
Primariei; Consiliul . o programe nationale de
. . e 1 . modernizata/reparata . ’ g ..
Activitatea 3.1.11. Modernizarea edificiului local; specialisti . . . modernizare a administratiei
e . . 2027-2028 J N capital; conditii Vor fi estimate pe parcurs . . 7.
Primariei comunei Tohatin tehnici; agenti N RO publice; donatori; parteneriate
Lo . imbunatatite pentru L
economici contractati ’ - . public-private
’ prestarea_serviciilor publice
Mecanism local de
parteneriat creat si
o . functional, care include:
Primaria; Gimnaziul, ’ I
o .. grup/consiliu de coordonare,
Biblioteca publica ; .
.. . . . <. reguli clare de colaborare
Activitatea 3.1.12. Crearea si punerea in Parohia locala; N L .

. . L . . o intre APL, institutii publice
functiune a unui mecanism local de parteneriat organizatii/asociatii de . S ’ N/A N/A

S . R . L 2026-2031, . j R si organizatii locale,
pentru impulsionarea si diversificarea vietii tineret; Agenti > ’ o

> ’ anual ’ calendar comun de activitati

Consolidarea
colaborarii
dintre scoala,

cultural-sportive din comuna Tohatin.

economici locali;
Consiliul local

cultural-sportive, modalitati
de implicare a comunitatii si
mecanisme de mobilizare a
resurselor.
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gradinita,
biblioteca, cAmin
cultural,
primérie si
comunitate.

Activitatea 3.1.13. Organizarea sedintelor

Primaria; institutii
educationale si

mecanism local de
colaborare functional; min.

. . 2026-2031, culturale; biblioteca; 4 sedinte comune anual;
comune de planificare a activitatilor .. : .. N/A IN/A
. . i anual camin cultural; ONG- [ min. 5 activitati integrate
educationale, culturale si comunitare. . . T ’
’ > uri; grupuri de tineri. anual.
Program anual de activitati
integrate implementat, cu
participarea institutiilor .
VIR - ’ . Buget local; fonduri pentru
.. Primaria; institutii educationale, culturale si . - .
Activitatea 3.1.14. Implementarea . . . 9 . educatie, cultura si protectie
e . - educationale si comunitare; numarul si . e .
activitatilor integrate educatie-cultura- ’ S Lo . sociald; Consiliul municipal
2 . . . 2026-2031, culturale; biblioteca; structura beneficiarilor Vor fi estimate pe parcurs |, . . ~ . .
comunitate s1 monitorizarea participarii o . .. Chisinau; ONG-uri; granturi
’ anual camin cultural; ONG- | monitorizate periodic, ;

beneficiarilor.

uri; grupuri de tineri.

inclusiv participarea
copiilor, tinerilor,
varstnicilor si altor grupuri
comunitare.

[UE/donatori; sponsorizari;
contributii comunitare.

OS 3.2. Diversificarea activitatilor educationale, extrascolare, culturale, sportive, recreative si de implicare comunitard pentru copii, tineri, femei, persoane cu nevoi speciale si in etate.

Diversificarea
activitatilor
educationale,
extrascolare,
culturale, sportive
si recreative
pentru copii si
tineri.

Activitatea 3.2.1. Realizarea evaluarii initiale si
periodice a necesitatilor tinerilor de 14-35 de ani
si elaborarea/actualizarea planului local anual de

Primaria; institutii
educationale si
culturale; biblioteca;

Evaluare initiala realizata si
actualizatd periodic;
minimum o consultare
reprezentativa in fiecare
localitate; plan local anual

. R 2026-2031 . Lo . N/A IN/A
tineret, corelat cu calendarul activitatilor grupuri de tineri; de tineret aprobat; calendar
educationale, extrascolare, culturale, sportive si ONGe-uri; voluntari. anual publicat; date
recreative. dezagregate pe varsta, gen

si localitate.
.. . . . Mecanism de coordonare
Activitatea 3.2.2. Instituirea unui mecanism local L
. . .. . e nstituit; mimmimum patru
de coordonare a politicilor de tineret si implicarea Primaria; institutii sedinte/an: nots de analizi a
APL, institutiilor educationale si culturale, educationale si T
bibliotecii, organizatiilor, voluntarilor si grupurilor culturale; biblioteca; optiunilor juridice si
’ T > 2026-2031 ’ ’ financiare pentru lucratorul N/A IN/A

de tineri in organizarea activitatilor; analizarea
optiunilor legale si financiare pentru desemnarea
sau angajarea unui lucrator de tineret

grupuri de tineri;
ONG-uri; voluntari.

de tineret;
functie/atributii/serviciu
aprobat
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Activitatea 3.2.3. Organizarea anuala a
consultarilor sau a forumului tinerilor;
sustinerea functionarii Consiliului Local al
Tinerilor si a consiliului elevilor; desfasurarea

Primaria; institutii
educationale si
culturale; biblioteca;

Minimum un
forum/consultare anuala;
CLT functional cu
regulament si minimum
patru sedinte/an; consiliul
elevilor sprijinit; minimum

Vor fi estimate pe parcurs

Buget local; contributii
comunitare; ONG-uri; granturi

activitatilor tematice, de voluntariat si a 2026-2031 . S R UE/donatori; programe de
o A ’ . grupuri de tineri; trei initiative conduse de . SRS
initiativelor conduse de tineri, cu colectarea si . . o consolidare a participarii civice.
S . . . ’ ONGe-uri; voluntari. tineri/an; raport de feedback
valorificarea feedbackului participantilor. .o .
’ si evidenta propunerilor
preluate in deciziile locale.
Primaria; Consiliul Consiliu local de participare
local; secretarul constituit si aprobat;
Consiliului local; regulament de functionare
2026-2027; cetateni activi; ONG-uri [ elaborat; minimum 10-15 o
. A . . ; . AT Buget local; contributii
Activitatea 3.2.4. Crearea din randul cetatenilor ulterior locale; grupuri de membri implicati; minimum comunitare: ONG-uri- eranturi
activi ai comunitatii si instituitoarea Consiliului activitate initiativa; reprezentanti |4 sedinte organizate anual; . . &
LT < S . ’ > o . Vor fi estimate pe parcurs | UE/donatori; programe de
local de participare. anuald ai tinerilor, femeilor, propuneri consultative . e
Lo . o consolidare a participarii civice.
seniorilor si grupurilor | formulate pentru deciziile
vulnerabile. locale.
Persoana responsabild
Primaria; primarul; desemnata; fisa de post sau
secretarul Consiliului | atributii suplimentare .
.. . . ) A . Buget local; suport metodologic
Activitatea 3.2.5. Desemnarea si aprobarea fisei local; specialistul in aprobate; atributii privind . AT .
. e . - Lo din partea institutiilor nationale
de post a persoanei responsabild de exercitarea resurse diaspora, migratia si
A . . . .. OTRRA . relevante; programe
atributiilor de implementare a subiectelor ce tin 2026 umane/administrare; dezvoltarea incluse in Vor fi estimate pe parcurs . .
T A L o 2 .. L guvernamentale privind diaspora;
de domeniul diasporei, migratiei si dezvoltarii. Consiliul local, dupa activitatea APL; minimum . .
’ granturi/donatori.
caz. 1 plan anual de lucru cu
diaspora elaborat.
Cretgite.reva . Grup de initiativa constituit;
p.ar 1.c1par11 Primaria; persoana minimum 2-3 consultari cu
tinerilor, e . . )
o . responsabild de bastinasii organizate;
cetatenilor, di T / | laborat:
tatilor 1aspora, migratie $1 statut. regu amen'{ € g orat; o . .
E}prezen. d dezvoltare; grup de Asociatie de bastinasi creata Contributii ale diasporei; buget
lasporel s1.a . . C e initiativa al bastinasilor; | sau mecanism informal local; Programul ,,DAR 1+3”;
persoanelor in Activitatea 3.2.6. Sustinerea credrii si diaspora; cetateni functional; baza de date a ranturi UE/donatori;
etate la initiative | institutionalizarea Asociatiei de bdstinasi aflati 2026-2028 pora; ; ’ ’ Vor fi estimate pe parcurs & >

de dezvoltare
locala.

la munci peste hotare.

originari din Tohatin;
ONG-uri; consultanti
juridici, dupa caz.

bastinasilor/diasporei
initiatd; minimum 1
initiativa comuna APL—
diaspora lansata.

sponsorizari; contributii
comunitare.
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Activitatea 3.2.7. Instituirea desfasurarii anuale
a Zilelor Diasporei in corespundere cu HG nr.

Primaria; Consiliul
local; persoana
responsabild de
diaspora, migratie si
dezvoltare; institutii
culturale si

Ziua/Zilele Diasporei
organizate anual; minimum
1 eveniment anual dedicat
diasporei; minimum 1
participanti, inclusiv
bastinasi reveniti temporar;

Buget local; contributii ale
diasporei; sponsorizari;
Programul ,,DAR 1+3”;

. . . 2026-2031 . o ini 1 It . .
735 din 09.06.2016 cu privire la organizarea ’ educationale; Asociatia unimum |- consuitare . granturi UE/donatori;
Zilelor Diasporei anual de bastinasi; diaspora; anuald cu diaspora privind Vor fi estimate pe parcurs parteneriate cu institutii
’ R > | prioritatile de dezvoltare . .
ONG-uri; agenti L . culturale si ONG-uri.
cconomici locali locald; propuneri colectate
) si documentate.
Complex de masuri WPS
elaborat si aprobat;
minimum 3 activitati
comunitare organizate
anual; minimum 50
femei/tinere/femei Buget local; programe nationale
. .. vulnerabile implicate 188 » PIog o
Activitatea 3.2.8. Elaborarea si implementarea anual: minimum 2 privind egalitatea de gen si
unui complex de masuri pentru realizarea la Primaria; Consiliul consu,l tiri tematice coeziunea sociala; UN Women;
nivel comunal a Agendei Femeile, Pacea si local; ONG-uri; oreanizate: mecanism local PNUD; UNFPA; UNICEF, dupa
Securitatea (WPS), bazatad pe Rezolutia 1325 a 2027-2030 institutiile publice & ’ Vor fi estimate pe parcurs | caz; granturi UE/donatori; ONG-
e . ’ de colaborare APL-ONG- . o .
Consiliului de Securitate al ONU. locale. uri; contributii comunitare;

institutii publice
functional; propuneri ale
femeilor integrate in
decizii locale.

sponsorizari.

OS 3.3. Dezvoltarea serviciilor sociale, medicale preventive si a mecanismelor locale de sprijin pentru persoanele vulnerabile, virstnici, copii, familii si persoane aflate in situatii de risc.

Extinderea si

Primaria; asistent

min. 100 persoane
vulnerabile

imbunititirea . . s social; medic de i .
cee . Activitatea 3.3.1. Actualizarea listei e sprijinite/monitorizate;
serviciilor sociale .. o 2026-2028 | familie; institutii .. .
beneficiarilor vulnerabili si a . i servicii sociale IN/A
pentru s S . . permanent | sociale; ONG-uri; .
persoanelor/familiilor aflate in situatii de risc. . extinse; fise de caz
persoanele ’ voluntari. NN
actualizate.
. . . . Primaria; asistent min. 100 persoane Buget local; fonduri pentru
vulnerabile, Activitatea 3.3.2. Extinderea sprijinului social . . P getlocal, fondutip .
A g . . o L social; medic de vulnerabile educatie, cultura si protectie
varstnici, persoane| local, inclusiv prin ajutor la domiciliu, suport familie; institutii sprijinite/monitorizate; Vor fi estimate pe parcurs | sociald; Consiliul municipal
cu dizabilitati, material/logistic, referire catre servicii 2026-2028 ] ’ Py ’ pep ’ p

copii si familii

specializate si consiliere.

sociale; ONG-uri;
voluntari.

servicii sociale extinse;
fise de caz actualizate.

Chisinau; ONG-uri; granturi

UE/donatori;
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aflate in

Primaria; asistent

Program comunitar creat;

dificultate. .. . social; institutii .S .
Activitatea 3.3.3. Crearea unui program . ’ minimum 10 voluntari .
. A educationale; e Buget local; fonduri pentru
comunitar de sprijin pentru persoanele varstnice R R implicati; minimum 10 . . .
. e . o biblioteca; institutii ’ . protectie sociald; ONG-uri;
singure, persoanele cu dizabilitati si familiile . persoane vulnerabile i .
N . Lo . culturale; medic de e .. granturi UE/donatori;
aflate 1n dificultate, prin implicarea voluntarilor 2026-2031 - . sprijinite anual; minimum 4 R o
L. T . familie; ONG-uri; S . sponsorizari; contributii
locali, tinerilor si institutiilor comunitare. . . actiuni de sprijin comunitar . ’
> ’ voluntari; grupuri de T comunitare.
o o organizate anual.
tineri; Consiliul local.
Grup local/Club al seniorilor
e . creat; minimum 20-30
Primaria; asistentul N . .
. NS persoane in etate implicate;
social; institutii minimum | activitate lunara
Activitatea 3.3.4. Sustinerea credrii Grupului culturale; biblioteca; s Buget local; fonduri pentru
o . . . organizatd; activitati de . . e
local de sprijin reciproc pentru persoanele in 2026-2028; medicul de familie; o . ’ protectie sociald; Consiliul
R . . . . socializare, informare, L - .
etate -,,Clubul seniorilor” - ca mecanism ulterior voluntari; ONG-uri; . . municipal, dupa caz; ONG-uri;
. . . . .. o suport reciproc si .
comunitar de socializare, incluziune, activitate Consiliul local; voluntariat desfisurate: granturi UE/HelpAge;
informare si suport pentru prevenirea izolarii permanenta persoane in etate R U sponsorizari; contributii
. ’ . . cazuri de izolare sociald . ’
sociale. active din . . . o comunitare.
. identificate si referite citre
comunitate. .
. servicii de sprijin.
Crearea si — — -
dezvol tar,ea Primaria; Consiliul Mecanism local aprobat;
. Activitatea 3.3.5. Instituirea unui mecanism local local; asistent social; regulament simplificat de
mecanismelor . . SR o . .. . . .. N
locale de de interventie comunitard rapida pentru situatii agenti economici locali; | acordare a sprijinului Buget local; donatii; sponsorizari;
. . sociale urgente, bazat pe contributii locale, diaspora; Asociatia de | elaborat; minimum 2 contributii ale diasporei;
identificare, .. RS- L . L - o o ’ -
o . . donatii, sponsorizdri si parteneriate cu agenti 2027-2031 bastinasi, dupd creare; | contributii mobilizate anual; Programul DAR 1+3, dupa caz;
monitorizare si L . . . . .. . . . .
spriiinire a ’ economici, diaspora si ONG-uri. ONG-uri; grupuri de minimum 10 cazuri urgente ONGe-uri; granturi UE/donatori.
prij . initiativa. sprijinite anual.
persoanelor si —
. A S . Minimum 10 persoane
familiilor aflate in Primaria; asistent . ..
. .. . . . beneficiare anual; minimum
situatii de risc. social; voluntari; LT
o . 10 voluntari implicati; .
.. . .. tineri; ONG-uri; L . Buget local; fonduri sociale;
Activitatea 3.3.6. Organizarea serviciilor . o minimum 2 interventii de . . .
) = N medic de familie; . o ONGe-uri; granturi UE/donatori;
comunitare de proximitate pentru persoanele in . . sprijin practic realizate O s
. b - 2027-2030 agentl economicl .. sponsorizari; contributii
etate si persoanele cu mobilitate redusa. R - anual; servicii de . NN
K locali; biblioteca; U . comunitare; donatii locale.
R . proximitate testate s1 extinse ’
nstitutin comunitare. .
’ ctapizat.
o . . .. . Buget local; fonduri pentru
Primaria; medic de min. 4 campanii preventive get! o P .
. . . educatie, cultura si protectie
.. . .. familie; asistent anual; min. 300 persoane . e 1 L
Activitatea 3.3.7. Planificarea campaniilor s . S sociald; Consiliul municipal
. . . . social; institutii informate anual; actiuni de L) . .
Facilitarea anuale de prevenire, informare si promovare a 2027-2030 . ’ S ’ . Chisinau; ONG-uri; granturi
. N . > educationale; ONG- screening/informare Vor fi estimate pe ; . R
accesului modului sanatos de viata. . , . UE/donatori; sponsorizari;
- ’ uri; voluntari. realizate. parcurs o .
populatiei la contributii comunitare.
servicii medicale . . . .. . Buget local; fonduri pentru
Lo . . . . Primaria; medic de min. 4 campanii preventive . .. .
preventive si Activitatea 3.3.8. Implicarea medicului de o . . educatie, culturd si protectie
RN [ R R familie; asistent anual; min. 300 persoane . e 1 L
activitati de familie si a institutiilor relevante in activitati de S . o . sociald; Consiliul municipal
. ’ o . . L social; institutii informate anual; actiuni de Vor fi estimate pe L2 . .
promovare a informare, screening, consiliere si educatie 2027-2030 . ’ . ’ Chisindu; ONG-uri; granturi
.o« e ’ : educationale; ONG- screening/informare parcurs ; . R
modului sdnitos | pentru sandtate. . . . UE/donatori; sponsorizari;
.. uri; voluntari. realizate. e .
de viata. contributii comunitare.
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Activitatea 3.3.9. Organizarea actiunilor de
informare pentru grupuri prioritare: copii, tineri,

Primaria; medic de
familie; asistent
social; institutii

min. 4 campanii preventive
anual; min. 300 persoane
informate anual; actiuni de

persoane in etate, persoane vulnerabile si 2027-2030 . o N/A N/A
ceea ’ educationale; ONG- screening/informare
familii in dificultate. . . .
uri; voluntari. realizate.
Primaria; asistent
. . social; medic de . . .
Dezvoltarea Activitatea 3.3.10. Semnarea acordurilor de e min. 5 acorduri/parteneriate
. . . e familie; institutii . . R
parteneriatelor colaborare si stabilirea responsabilitatilor 2026-2031, . o sociale; min. 5 activitati
L . .. L sociale; ONG-uri; N N/A N/A
locale pentru partenerilor pentru interventii sociale si anual . . comune anual; grupuri
ee b . ’ K voluntari; prestatori de . L
sprijinirea comunitare. L vulnerabile sprijinite.
. servicii sociale.
grupurilor — -

o . .. . Primaria; asistent . . . .
vulnerabile si Activitatea 3.3.11. Lansarea programului de 2027-2031 social: medic de min. 5 contracte de comenzi | Vor fi estimate pe parcurs [ Buget local; fonduri pentru
solutionarea finantare nerambursabila a organizatiilor ’ e sociale; min. 5 activitati si aprobate prin decizia |educatie, culturd si protectie

S ’ anual familie; institutii ’ ’ N ~ s L ’
societatii civile pentru sociale: ’ desfasurate de ONG- bugetara anuala. sociala; ONG-uri;
problemelor indeplinirea de comenzi sociale in sprijinirea ONG-uri; voluntari; . .
. . . . . . urile contractate; grupuri
sociale grupurilor vulnerabile si solutionarea prestatori de servicii . e
. . oL . vulnerabile sprijinite.
comunitare. problemelor sociale comunitare. sociale.

DIRECTIA STRATEGICA IV. MEDIU PROTEJAT, EFICIENTA ENERGETICA SI REZILIENTA CLIMATICA PENTRU O SUBURBIE VERDE

OS 4.1. Consolidarea managementului local integrat in domeniul protectiei mediului, eficientei energetice si rezilientei climatice.

Primar; Consiliul

Activitatea 4.1.1. Elaborarea si aprobarea 2027; local: secretarul Plan aprobat prin decizie; Buget local; suport metodologic
Planului local integrat de mediu, energie si actualizare CL: s’ ccialist minimum 1 actualizare ADR/CNED/IPM; proiecte de
clima, corelat cu Strategia localda de dezvoltare. 2028/2030 > Specia realizata asistentd externa
responsabil
Activitatea 4.1.2. Desemnarea unei persoane
responsabile de coordonarea domeniului Dispozitie emisi: atributii
mediu-energie-clima sau includerea . 1spozit ? C Vor fi estimate pe parcurs
et s . . o 2026 Primar; secretarul CL incluse in fisa postului Buget local
. atributiilor in fisa postului unui specialist >
Consolidarea L ’
lanificarii ki
{)ocale inteorate Activitatea 4.1.3. Crearea registrului local al 2026: Primar: specialist
in domenilgll problemelor de mediu si riscurilor climatice: ac tualiz,are res on;all))il' serviciul Registru creat; actualizat cel Buget local; contributii
. . gunoisti, zone inundabile, terenuri degradate, y P ’ putin o data pe an comunitare; suport ONG/proiecte

mediu-energie- BN S . anuala comunal ’

clim3 cladiri energofage, arbori periculosi.
Activitatea 4.1.4. Prezentarea anuald in Primar: specialist Minimum 1 raport/an
Consiliul local a raportului privind realizarea 2027-2030; res on;akI:il' Consiliul cezentat si P N/A
actiunilor de mediu, eficientd energetica si anual locg | ’ publica t/informat public N/A
adaptare climatica. P P
Activitatea 4.1.5. Introducerea in caietele de Grupul de lucru Vor fi estimate be parcurs
sarcini a cerintelor privind eficienta energetica, achiI;itii' imar: Criterii verzi incluse in pep Bueet local: firi cost suplimentar
durabilitatea, mentenanta si costul pe ciclul de 2026-2031 Hb P : toate achizitiile & ’ P

viatd, unde este posibil.

specialisti tehnici

major
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Activitatea 4.1.6. Adoptarea politicilor de
evitare a achizitiei de echipamente

Primar; conducatori

60 corpuri de iluminare

Buget local; programe EE;

energofage si inlocuirea treptatd cu 2026-2031 S .. echipamente eficiente . .
. K . . institutii; contabilitate economil remvestite
echipamente eficiente energetic. ’ procurate; consum redus
Activitatea 4 1A'7' h?"h’def ca cos t.qulor 'de' Primar; Consiliul local; | Analiza costuri pentru 4
exploatare si intretinere in deciziile privind 2026-2031 e . e . Buget local
investitiile publice locale contabilitate; proiectant | investitii majore
Integrarea . . . .. Primar; . .
criteriilor de Act'1v1tatea 4.1.8. I"ubl.lcarea }nformagulor desprf-:. 2026-2031: secretarul CL- Mln{nlvum 1 1nf0rmar§:
mediu si eficienti proiectele de mediu si energie, bugete, economii anual ’ responsabil ’ publicd/an; date publicate Buget local
energetici in si rezultate. comunicare pe panou/site/pagina
aChl?ml § Activitatea 4.1.9. Organizarea campaniilor locale Primar: scoals:
patrl.monlul ,Localitate curatd”, ,,Economisim energia”, 2026-2031; - dini’té ) bibfiotecﬁ‘ Minimum 4 campanii/an; Buget local; proiecte ONG;
public ,,Plantam pentru viitor” si anual %)N G-u’ri’ ’ 100 participanti sponsorizari; voluntariat
,,Farad arderea deseurilor”.
Activitatea 4.1.10. Implicarea gimnaziului,
gradinitei, bibliotecii, tinerilor, ONG-urilor si Institutii publice; 5 institutii/parteneri Bueet local: contributii partencri:
agentilor economici in actiuni de informare si 2026-2031 primar; grupuri civice | implicati; 100 voluntari/an do ngatii ’ Hp ’
voluntariat in domeniul mediului ;
Activitatea 4.1.11. Consultarea publica a 8 consultiri publice
proiectelor locale cu impact asupra mediului, 2026-2031; | Primar; Consiliul local; oreanizate arf)ual' opuneri N/A
infrastructurii, spatiilor verzi si serviciilor dupéd caz | secretarul CL & » prop N/A
publice documentate
Activitatea 4.1.12. Crearea unui mecanism . . . .
simplu de sesizare de citre cetateni a Primar; secretariat; Mecanism functional;
. teni . . S A
problemelor de mediu: telefon, registru, 2026 f:iﬁﬁisjge fr?;gzlsitlnjlesre;slzizys t;glpzﬂe N/ N/A
formular online sau mesaj pe pagina primdriei. P
Activitatea 4.1.13. Revizuirea anuald a
serviciilor de salubrizare, iluminat, intretinere 2026-2031: Primar; Consiliul Analiza anuala realizata;
drumuri locale, spatii verzi si gospodarie anual ’ local; serviciu/operator [ decizii de imbunatatire N/A N/A
comunald din perspectiva costurilor si comunal aprobate
impactului.
Activitatea 4.1.14. Stabilirea indicatorilor . .
L - - .. Consiliul local; primar;
minimi de performant: frecventa evacuarii, operator/serviciu Indicatori aprobati; raportare | Vor fi estimate pe parcurs
timp de reactie la sesizari, consum de energie, 2026-2027 C(r))munal anuald p #h rap pep Buget local
zone acoperite.
Activitatea 4.1.15. Dotarea/modernizarea Buget local: Fondul National
serviciului comunal cu echipamente de baza Primar; Consiliul local; | 10 echipamente procurate; 1 500 engtru Me d’iu' can turi"
Dezvoltarea pentru salubrizare, spatii verzi, rigole si 2026-2031 serviciul comunal timp de interventie redus ]; OnSOriZiri - & ’
serviciilor interventii sezoniere. P
comunale in mod | Activitatea 4.1.16. Analizarea cooperarii Primar; Consiliul local; Minimum 5 Bueet local: ADR: proiecte de
ecologic si eficient | intercomunitare pentru servicii prea costisitoare 2027-2030 APL vecine; ADR, Vor fi estimate pe parcurs £ ’ b

energetic

pentru o singura localitate.

dupd caz

initiative/acorduri analizate

cooperare intercomunitara
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Activitatea 4.1.17. Elaborarea portofoliului

. S . . 2026; . .
local de proiecte prioritare: deseuri, spatii L Primar; Consiliul local; . ..
. . R ’ actualizare L . Portofoliu cu minimum 5
verzi, eficientd energeticd, iluminat, y specialist proiecte .
< . . . anuala proiecte
apd/canalizare, drenaj, regenerabile.
Activitatea 4.1.18. Pregatirea fiselor roiect . L
¢ ¢ . .8 ce 'e. .§e'0 de.p o1ee 2026-2031; Primar; specialist
cu cost estimativ, beneficiari, indicatori, . .. .
o . . . o anual proiecte; contabilitate |2 fise de proiect elaborate/an
contributie locald si maturitate tehnica. ’
Activitatea 4.1.19. Depunerea anuald a cererilor Primar: specialist
de finantare la programe nationale, fonduri de 2026-2031; nar; sp o 3 cereri depuse/an; finantare
L o . proiecte; Consiliul N A ’
mediu, programe EE, parteneri externi si anual local atrasa 500 mii lei
initiative regionale.
Activitatea 4.1.20. Monitorizarea implementarii 2026-2031; | Primar; contabilitate; 2 rapoarte publice; proiecte
proiectelor finantate si raportarea publica a pe durata | echipe proiect; finalizate conform
rezultatelor. proiectelor | Consiliul local indicatorilor

Buget local; suport
ADR/ONG/consultanti

Buget local; parteneriate; asistenta
tehnica

Fondul National pentru Mediu;
ADR; buget de stat;
UE/donatori

Buget local; sursele fiecarui
proiect finantat

OS 4.2. Protejarea resurselor naturale, imbundtdtirea gestionarii deseurilor si cresterea rezilientei locale la riscuri climatice.
] L g g 3 3 e
.. . Primar;
Activitatea 4.2.1. Inventarierea punctelor de 2026; .. e e s .
. . . . serviciul/operatorul de | Hartéd/listd inventariata; 3
acumulare a deseurilor, gunoistilor neautorizate actualizare . .. . . N/A
. 7 Lo ~ N salubrizare; politist de | zone curisc identificate N/A
si zonelor cu risc de depozitare ilegala. anuala o
i sector, dupd caz
Activitatea 4.2.2. Aprobarea si/sau actualizarea
regulamentului local de salubrizare si a Consiliul local; primar; | Regulament/grafic aprobat; .
. . h o o Vor fi estimate pe parcurs ) .
imbunititirea graficului de evacuare a deseurilor, cu 2026-2027 operator salubrizare 100 % gospodarii informate Buget local; operator salubrizare
’ . | informarea populatiei.
managementului — - -
deseurilor Activitatea 4.2.3. Amenajarea/ modernizarea Bueet local: Fondul National
ml;nici ale si punctelor de colectare, inclusiv cu containere Primar; Consiliul local; | 8 puncte amenajate; 16 1 500 eriru Me d’iu' o ran;e
salubrisﬁrii’ pentru colectarea separatd a deseurilor unde 2026-2031 operator salubrizare containere instalate fe ionale: c01; trI;bu%ii operator
localitatii exista capacitate de preluare. & ’ i op
’ Activitatea 4.2.4. Organizarea campaniilor Primar; serviciul .. .. o
. - T8 amp 2026-2031; . Minimum 2 actiuni/an; 3 Buget local; contributii
semestriale de lichidare a gunoistilor . comunal; institutii ey . .
. . . A semestrial . ; gunoisti lichidate comunitare; sponsorizari locale
neautorizate s1 prevenirea reaparitiel acestora. publice; voluntari ’
Activitatea 4.2.5. Identificarea gospodariilor, . - Lista riscuri intocmita; zone
£0Sp 2026-2027; | Primar; specialist
Prevenirea agentilor economici si institutiilor unde exista S > SP! .. evaluate, sesizdri verificate, | Vor fi estimate pe parcurs
o ST PR ’ actualizare | responsabil; serviciul . . .
poluirii apelor, riscuri de deversari necontrolate, moloz sau anuald comunal cazuri remediate si reducerea Buget local
solului si aerului |ardere a deseurilor. recurentei
e teritoriul .. . Primaria, serviciul Serviciu de evaluare a
p s Activitatea 4.2.6. Evacuarea deseurilor vegetale Permanent > SCIVICIL vielu vaid Buget local
localititilor > comunal deseurilor vegetale creat
Activitatea 4.2.7. Stabilirea locurilor permise Locuri temporare
pentru depozitarea temporard a molozului si Consiliul local; primar; o p -

. . . ’ .. stabilite/reglementate; Buget local; taxe/servicii
deseurilor voluminoase pana la evacuarea 2026-2027 serviciul comunal reouli afisate public comunale. duni caz
autorizata. g yae p Vor fi estimate pe parcurs - cup
Activitatea 4.2.8. Informarea populatiei privind Primar; bibliotecd; Minimum 12 actiuni/an;

. o . . R 2026-2031; - N L. T .
interdictia arderii deseurilor si riscurile pentru anual scoala; medic/asistent | materiale informative Buget local; proiecte ONG;

sanatate si mediu.

comunitar, dupd caz

distribuite/publicate

sponsorizari
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Activitatea 4.2.9. Sesizarea autoritatilor

Primar; specialist

competente in cazuri de poluare, deversari, 2026-2031; |responsabil; Registru sesizari; 10 sesizari
taieri ilegale sau incélcari care depasesc permanent | IPM/Agentia de transmise/solutionate Buget local
competenta primariei. Mediu, dupa caz
Activitatea 4.2.10. Instituirea Registrului . ..
. .. A . Primar; serviciul
(cadasrtrului) spatiilor verzi si inventarierea 2026; S
.. . S L . . . comunal; institutii . .
spatiilor verzi, arborilor periculosi, terenurilor actualizare . ’ Inventar realizat; 1 ha/2- Buget local; suport ocol silvic;
i . .. ’ - educationale; ocol . . .
degradate si zonelor potrivite pentru anuald DR 3locatii identificate voluntariat
DIV . silvic, dupa caz ’
plantari/perdele verzi.
Activitatea 4.2.11. Elaborarea planului anual de
plantare si intretinere a spatiilor verzi, cu 2026-2031; Primar; Consiliul local; | Plan anual aprobat; alocare Buget local; Fondul National
. bugetare in programul de gospodarire anual serviciul comunal bugetara prevazutd pentru Mediu; sponsorizari
Pro.tejarea, . comunald.
extinderea si Activi 42.12.0 i iilor d 2026-2031; | Pri 1
4 ; ctivitatea 4.2.12. Organizarea campaniilor de - ; imar; scoala; . . o .
intretinerea v o £ Urganizarea campaniior . ; rimat, 3 ’ 3000 arbori plantati; 80 Buget local; contributii agenti
spatiilor verzi si plantare cu implicarea scolii, gradinitei, primavara/ | gradinita; . . ’ .. . o
pat S . . AN AR ’ Lo participanti/an economici; donatii; voluntariat
terenurilor tinerilor, agentilor economici si populatiei. toamna ONG/grupuri civice
degradate . . R .
Activitatea 4.2.13. Asigurarea Intretinerii: Serviciul comunal:
udare, cosire, toaletare legala, protejarea 2026-2031; |. .. .. . 1 ha intretinute; rata de Buget local; taxe servicii
TN . i . . institutii publice; . N o 1 000 e
arborilor tineri si inlocuirea puietilor uscati. sezonier . .. .| prindere minimum 95% comunale; sponsorizari
’ ’ ’ responsabil spatii verzi
OS 4.3. Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si infrastructurii locale si valorificarea surselor regenerabile de energie.
Primar; manager Registru consumuri creat;
Activitatea 4.3.1. Auditul consumurilor de energetic local, & §
energie electricd, gaze/biomasa/energie daca este date lunare colectate pentru
IR oo B 2026; 5 cladiri Buget local; CNED; programe
termica si apa pentru primdrie, scoala, desemnat; oy 300 - .
e e o g . lunar/anual o 1 cladiri auditate/evaluate; nationale; donatori
gradinita si alte cladiri publice. conducatori . Iy ’
o s rapoarte tehnice disponibile
instituti
Activitatea 4.3.2. Implementarea masurilor o .
. S Primar; conducatori o Buget local; programe de
rapide: reglarea incalzirii, izolari punctuale, s .. Consum redus cu 20%; 4 o . .
Cresterea N . . . . institutii; serviciul - 1 800 eficientd energeticd; economii
N . tamplarie eficienta, LED interior, termostate, 2026-2031 ’ masuri implementate . >
eficientei . L comunal reinvestite
energe’tice a contoare si monitorizare.
cladirilor publice . . . 1 ina 1
P Activitatea 4.3.3. Pregatirea documentatiei . . Costul se va dgterm main
locale . ’ . . 2/an proiecte tehnice/fise baza studiului de
pentru renovarea energetica Primar; Consiliul local; L o . .| Buget local; CNED; ADR;
. N . C s . o elaborate; 2/an cereri fezabilitate/proiectului .
etapizata/profunda a cel putin unei cladiri 2027-2030 proiectant; contabilitate depuse tehnic fonduri externe; buget de stat
publice prioritare. P
Modernizarea Activitatea 4.3.4. Inventarierea corpurilor de Primar; serviciul Registru iluminat public
iluminatului iluminat, stalpilor, sectoarelor neiluminate si 2026 comunal; operator creat; 448 de corpuri 120 Buget local
Eblic a lelnliru costurilor lunare. distributie, dupd caz inventariate
P p . | Activitatea 4.3.5. Inlocuirea treptati a
consum redus si . : . . . . . . . Buget local; CNED/programe EE;
. < corpurilor vechi cu corpuri LED eficiente si Primar; Consiliul local; | 448 corpuri LED instalate; . .
siguranta . . B e o N 3 000 Fondul National pentru Mediu;
- instalarea sistemelor de comanda/temporizare 2026-2031 prestator specializat consum redus cu 50 % . T
comunitara credite/granturi

unde este posibil.
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Activitatea 4.3.6. Extinderea iluminatului in
zone cu risc: institutii publice, statii, treceri,

Primar; Consiliul local;

4 sectoare/km iluminate; 4

Buget local; programe regionale;

drumuri spre scoald/gradinita si zone 2027-2030 serviciul comunal zone de risc acoperite 3500 contributii comunitare
frecventate de varstnici/copii.
Activitatea 4.3.7. Monitorizarea lunara a Primar; contabilitate; . <
o . .. 2026-2031; . Fisa lunara de consum; .
consumului si folosirea economiilor pentru manager energetic ’ . Vor fi estimate pe parcurs
o o lunar raport anual de economii Buget local
argumentarea noilor investitii. local
Activitatea 4.3.8. Evaluarea oportunitatii
instalarii panourilor fotovoltaice pe cladirile Primar; manager 5 cladiri evaluate: potential Buget local; suport
publice cu consum constant si acoperisuri 2026-2027 energetic local; tehnic estimat P ’ 150 CNED/Ministerul Energiei;
adecvate. proiectant, dupa caz donatori
Activitatea 4.3.9. Pregatirea studiilor de
fundamentare si/sau a fiselor de proiect pentru . .
instalarea sistemelor fotovoltaice, pompelor de Primar; Consiliul
- - . - o local; proiectant; Studii de fundamentare si 350 Buget local; CNED; ADR;
caldura, solutiilor pe baza de biomasa sau a altor 2027-2030 L . . K
.. T . I institutii publice /fise de proiect elaborate. programe externe
solutii de energie regenerabila compatibile. ’ ’
. Activitatea 4.3.10. Aplicarea la programe de . . . .
Valorificarea V1 - Aplicarea ‘a prog . 2027-2030; Primar; specialist 3 cereri depuse; finantare . CNED; buget de stat; fonduri
finantare pentru instalarea echipamentelor din . .. M L Vor fi estimate pe parcurs .
surselor ’ . anual proiecte; contabilitate | atrasd 500 mii lei UE/donatori; buget local
. surse regenerabile.
regenerabile de
energie in . .
clidirile si Activitatea 4.3.11. Instalarea sistemelor
serviciile publice fcl{t(é\_/c.)lltalce]j ;1).entr}1 augoconsulg/pros_l.lmator la T i i R
cladirile publice, in vederea reducerii ) 20262031 rimar; institutii 4 sisteme fotovoltaice Buget local: proiecte ONG:
cheltuielilor pentru energia electrica si cresterii publice; parteneri instalate pe cladiri publice. 6 000 . L. .
. . . . I anual L parteneriate cu furnizori/experti
eficientei energetice a infrastructurii publice energetici ’
locale.
Activitatea 4.3.12. Elaborarea hartii locale
simple a zonelor vulnerabile: sectoare Primar; Comisia locala e . .
. . . . . Harta/lista riscuri elaborata; . Buget local; suport
inundabile, drumuri afectate, rigole colmatate, 2026-2027 SE; serviciul comunal; .. . Vor fi estimate pe parcurs .
. - . 1o 3 zone prioritare stabilite IGSU/ADR/proiecte
eroziune, zone fard umbrire. cetateni
Activitatea 4.3.13. Curatarea periodica a Serviciul comunal; . L .
weuvi - uraiarea periocic 2026-2031; rviciut comunat; 0,3 km rigole/santuri curatate Buget local; fond rutier local;
rigolelor, santurilor, podetelor si canalelor de . primar; agenti T ’ 2 400 o .
T N ’ sezonier Lo . anual contributii comunitare
evacuare a apelor pluviale. economici contractati ’
.. o 1 ina 1
Activitatea 4.3.14. Integrarea criteriilor de . . Costul se va Qetermlna m
I <. . . Primar; proiectant; e e N baza studiului de
adaptare climatica in lucrari publice: drenaj, s Criterii climatice incluse in 3 s . .| Buget local; buget de stat; ADR;
. . . grup achizitii; . . . fezabilitate/proiectului .
suprafete permeabile, umbrire, protectia 2026-2031 e proiecte/caiete de sarcini . fonduri externe
o . . ’ Consiliul local tehnic
Cresterea pantelor si materiale rezistente.
rezilientei locale . . Albia raului evaluata si .
., . Primarul comunei; bia rau ulweva uata St Bugetul local; Fondul National
la ploi torentiale, o cartografiatd; cel putin 1 A . ’
. . 5 Consiliul local; . ’ Costul se va determina in | pentru Mediu; programe
inundatii, seceta, .. proiect/concept de R .
e e e Serviciul comunal; o . baza studiului de guvernamentale de mediu;
caniculd si vint Activitatea 4.3.15. Reabilitarea ecologica a albiei specialisti in protectia reabilitare elaborat; lucrari fezabilitate/proiectului | fonduri externe nerambursabile;
puternic T & 2026-2030 P Hinp ’ de curdtare si ecologizare P ?

raului Baltata (Tohatin)

mediului; agenti
economici contractati

realizate pe sectoarele
prioritare

tehnic

contributii ale agentilor
economici; sponsorizari
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Primarul comunei;
Consiliul local;
aparatul primariei;
specialisti in urbanism

Analiza privind
oportunitatea statutului de
localitate ecologica
elaborata; consultari publice

Bugetul local; Fondul National
pentru Mediu; programe

nationale de dezvoltare locala;
granturi pentru mediu si clima;

a conferi statut de localitate ecologicd pentru 2026-2030 si protectia mediului; organizate cu locuitorii; Vor fi estimate pe parcurs : .
. T . parteneriate cu ONG-uri si
satul Buneti institutii de mediu; concept local de dezvoltare U ’
; ’ . institutii de profil
grup de lucru local ecologica elaborat ’
Activitatea 4.3.17. Instituirea mecanismului . . . . o .

. Primar; asistent social; | Lista vulnerabili actualizata; . .
local de alertare si sprijin pentru persoane 2026-2031; . < . . Buget local; protectie sociald;
e - . Comisia localad SE; mecanism de alertare Vor fi estimate pe parcurs . .

vulnerabile in perioade de caniculd, viscol, sezonier parteneriate comunitare

furtuni sau alte fenomene extreme.

institutii publice

functional

DIRECTIA STRATEGICA V. ADMINISTRATIE LOCALA TRANSPARENTA, EFICIENTA, DIGITALIZATA SI PARTICIPATIVA, ORIENTATA SPRE DEZVOLTARE

METROPOLITANA

OS 5.1. Sporirea transparentei, comunicarii publice si participarii cetatenilor la procesul decizional .

Activitatea 5.1.1. Actualizarea procedurilor
interne de publicare a bugetului, achizitiilor,

Primaria; Consiliul
local; secretarul
Consiliului local;

Proceduri interne
actualizate; lista de
informatii obligatorii pentru

Buget local; programe de

deciziilor Consiliului local si proiectelor de 2026-2027 L . publicare aprobata; modernizare a APL; asistenta
. . ’ specialist PR; grupuri O . . .
interes comunitar. L. - responsabilitati clare tehnica; granturi UE/donatori.
civice, dupa caz. - ;
stabilite.
100% decizii, buget si Vor fi estimate pe parcurs
Publicarea si L achizitii publicate conform
A > .. . . . Primadria; secretarul ’
comunicarea Activitatea 5.1.2. Publicarea sistematica a IR termenelor legale; Buget local; programe de
e . L . .. . Consiliului local, .. S 2. <
accesibila a bugetului, achizitiilor publice, deciziilor si 2026-2031, contabilitatea: minimum 12 actualizéri/an; transparenta si buna guvernare;
informatiilor rapoartelor de interes public pe pagina web, anual AR informatii prezentate intr- e-guvernare/AGE; granturi
R . L _ responsabil achizitii; ’ o .
privind bugetul panouri informative si alte canale accesibile. - un format accesibil UE/donatori.
e ’ specialist PR. o .
local, achizitiile cetatenilor.
publice, deciziile Minimum 1 buget
Consiliului local cetdtenesc publicat anual,
si proiectele de Priméria; minimum 3 Buget local; programe de
interes Activitatea 5.1.3. Elaborarea si publicarea contabilitatea; sinteze/infografice privind . getlocal, prog .
. . . . > . . T . S e Vor fi estimate pe modernizare APL; granturi
comunitar. versiunilor simplificate ale bugetului local si ale secretarul Consiliului proiectele si investitiile A < ..
. . . : .. ’ ey . ; parcurs UE/donatori; asistenta tehnica;
proiectelor importante, inclusiv prin infografice, 2027-2030 local; specialist PR; locale publicate anual; . o
. . . . . . C parteneriate cu ONG-uri.
sinteze scurte si anunturi publice. parteneri/ONG-uri, ponderea solicitarilor de
dupa caz. informatii solutionate in
termenul legal
Primaria; Consiliul Calendar anual de consultari
Activitatea 5.1.4. Elaborarea calendarului anual local; secretarul elaborat si publicat;
al consultarilor publice privind bugetul, Consiliului local; minimum 4 consultari
. s . L 2026-2031, e . .
investitiile, proiectele si prioritatile de anual responsabili de publice organizate anual; N/A N/A
Organizarea dezvoltare locala. domeniu; grupuri minimum 150 participanti
consultirilor civice; cetateni. anual.
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publice si
dezvoltarea
canalelor de
comunicare
dintre primairie

Activitatea 5.1.5. Organizarea sedintelor publice,
audierilor si intalnirilor comunitare pentru

Primaria; Consiliul
local; secretarul
Consiliului local;

Propuneri receptionate si
analizate; rapoartele de
consultare publicate;
raportul anual de
transparenta elaborat si

. <. colectarea si documentarea propunerilor 2026-2031 specialist PR; consilieri . . N/A N/A
si cetateni. o . S publicat; participare
’ ’ cetatenilor. locali; grupuri civice; e L
’ o echilibrata a diferitor
cetateni. . o .
’ grupuri de cetéteni.
Canalele de comunicare
existente actualizate
.. . .. riodic; pagina web a APL
Activitatea 5.1.6. Dezvoltarea si administrarea S i period ¢ pagl cb .
. . . Primaria; specialist PR; [ conforma cerintelor legale si
canalelor de comunicare publica: pagina web, e S te, o 2 ) )
retele sociale, panouri informative, intalniri secretarul Consiliului de accesibilitate; timp mediu Buget local; e-guvernare/AGE;
P . 2027-2030 local; furnizoriIT, de raspuns monitorizat; 350 granturi UE/donatori;
publice si mecanisme de receptionare a . N L - .
sesizarilor dupa caz; cetateni. ponderea sesizarilor parteneriate; asistenta tehnica.
' solutionate si a raspunsurilor
transmise in termenul legal
raportata anual.
Consolidarea Program de bugetare
controlului participativd realizat anual;
intern . < . S . minimum 1% din sursele
. Activitatea 5.1.7. Alocarea anuala a cel putin 1 Primaria; Consiliul . & e
managerial, a o) 1: . L S destinate programelor Buget local; contributii cetateni;
e % din sursele destinate programelor sociale si local; grupuri civice; . h . . . .
responsabilitatii . o . ’ 2026-2031, N sociale si de amenajare diaspora; granturi UE/donatori;
S el . i de amenajare a teritoriului pentru sustinerea cetateni; tineri; ONG- § .. 1200 . .
institutionalesia |. .. . L anual L7 . alocate anual; minimum 5 parteneriate cu ONG-uri.
T initiativelor locale de bugetare participativa. uri locale, dupa caz. e .
raportarii ’ initiative propuse/sustinute
privind anual.
Primaria; Consiliul Minimum 2 audieri publice
Activitatea 5.1.8. Organizarea audierilor publice local; contabilitatea; privind bugetul organizate Buget local; programe de
privind proiectul bugetului local, executarea 2026-2031, secretarul Consiliului | anual; minimum 100 transparenta bugetara; asistentd
ugetului si prioritatile investitionale anuale. anua ocal; cetateni; mediul | participanti anual; propuneri ehnicd; granturi onatori.
bugetul tatil titional 1 1 local; cetat diul t t 1 tehnica turi UE/donat
utilizarea de afaceri. documentate si analizate.
resurselor o - Minimum 1 raport anual de | Vor fi estimate pe parcurs
. Primaria; Consiliul local; . .
publice. .. . < . s monitorizare publicat;
Activitatea 5.1.9. Publicarea anuala a rapoartelor echipa responsabilade |. . . L
AT .. . indicatori actualizati; Buget local; programe de
privind implementarea Strategiei, executarea 2026-2031, monitorizarea . . . .
. . . e rezultate discutate public; modernizare APL; granturi
bugetului si gradul de realizare a proiectelor anual Strategiei; institutii

prioritare.

publice locale.

recomandari incluse in
planificarea anuala.

UE/donatori; asistenta tehnica.

0S 5.2. Digitalizarea serviciilor administrative si consolidarea

capacitatii prima

riei de elaborare, gestionare si implementare a proiectelor finantate extern.

Digitalizarea
treptata a

Activitatea 5.2.1. Inventarierea serviciilor si
procedurilor administrative care pot fi
digitalizate sau simplificate la nivelul primariei.

2026

Primaria; secretarul
Consiliului local,;
servicii administrative;
furnizori IT; Agentia de
Guvernare Electronica,
dupd caz.

Lista a serviciilor/
procedurilor digitalizabile
elaborata; minimum 5
proceduri analizate; plan de
digitalizare etapizatd
aprobat.

Vor fi estimate pe parcurs

Buget local; programe de e-
guvernare/AGE; programe de
modernizare APL; granturi
UE/donatori.
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serviciilor Minimum 3
administrative Primiria: servicii/proceduri
locale si . . ’ . digitalizate sau simplificate;

PR Activitatea 5.2.2. Dezvoltarea si lansarea secretarul/serviciile et . P ’ Buget local; e-guvernare/AGE;
simplificarea < . . - minimum 3 instrumente . )
. R treptata a formularelor electronice, canalelor de administrative; . . programe de modernizare APL;
interactiunii . . s . L . digitale functionale; . o -
dintre ’ce titeni si transmitere a cererilor si instrumentelor digitale 2026-2031 furnizori IT; Agentia minimum 20(‘) ’ 800 granturi UE/donatori; asistenta

. .. 7 |decomunicare cu cetatenii. de Guvernare e e tehnica.
primirie. Electronici: cetiteni solicitari/utilizari
i T electronice inregistrate.
Minimum 4 campanii de
Activitatea 5.2.3. Informarea si asistarea Primaria; biblioteca; promovare; minimum 100 Buget local; programe de
cetatenilor, inclusiva persoanelor cu 2026-2031 institutii publice locale; | persoane asistate; crestere incluziune digitald; e-
competente digitale reduse, pentru utilizarea anual ’ voluntari; tineri; anuala a cererilor digitale; guvernare/AGE; granturi
serviciilor digitale locale si nationale. furnizori IT, dupa caz. | satisfactia utilizatorilor UE/donatori; ONG-uri.
monitorizata.
.. Primaria; secretarul
Activitatea 5.2.4. Evaluarea competentelor ST )
.. : e . . Consiliului local,; . - .
digitale si a necesitatilor de instruire ale responsabili de resurse Evaluare interna realizata; Buget local; programe de
personalului primariei in domeniul serviciilor umlz)i ne/administrare: plan de instruire aprobat; modernizare APL; e-
digitale, managementului documentelor si 2026-2027 furnizori de ins truir,e' minimum 7 angajati/alesi guvernare/AGE; asistentd
evidentei proiectelor. parteneri de dezvolta,re locali vizati de instruire. tehnica; granturi UE/donatori.
Primiaria Tohatin: Minimum 2 instruiri
SR organizate; minimum 5
secretarul Consiliului L . .
Jocal: specialistul specialisti instruiti; Buget local; Cancelaria de Stat;
Activitatea 5.2.5. Consolidarea capacitatilor res (;nsabil de responsabil intern desemnat; Agentia de Guvernare
specialistilor Primariei Tohatin privind traII1) sparenti minimum 80% din Electronicd; programe de
utilizarea platformelor nationale de consultare decizri)onal é . Cancelaria proiectele de decizii guvernare deschisa; proiecte ale
lica si icipare civica: icip.gov.m i li nline pen . nerilor zvoltare;
Consolidarea publica § pan cipare civica: particip.gov.md, 2026-2031 de Stat/ STISC / AGE, publicate o nepe tru Vor fi estimate pe parcurs parte ero de d.e . OAta S
canacititilor edemocratie.gov.md, actelocale.gov.md, dupi caz: ONG-uri consultare; minimum 1 granturi pentru digitalizare si
I; 111 l’ll ; legis.md, gov.md/consultari publice s gcializ;lte n procedura internd de transparenta; asistentd tehnica
personafuiu P .o consultare publica oferitd de ONG-uri
primariei in guvernare deschisa Lo
o elaboratd/aplicata
utilizarea YT
tehnologiilor 100% din personal cu
informationale Activitatea 5.2.6. Institutionalizarea necesitdtile de formare
elaborar’ea ’ mecanismului de formare profesionald continua Primiria: secretarul evaluate anual; minimum

roiectelor si prin planificarea anuala a cheltuielilor pentru Consiliul,ui local: 30% din personal instruit
prox ’ formare in conditiile art. 213 alin. (3) din Codul o ’ anual; participarea Buget local; programe de
gestionarea . y . 2026-2031 responsabili de resurse o N -
finantirilor muncii al RM, elaborarea Planului anual de umane cumulativa monitorizata pe modernizare APL

’ formare si monitorizarea implementarii acestuia. intreaga perioada
externe. ’
Primaria; Consiliul
. . . .. local; furnizori

Activitatea 5.2.7. Organizarea instruirilor pentru .oca » 70 de. o .. . Buget local; programe de

S L .. S instruire; parteneri de 100% angajati relevanti . .
angajatii primariei si alesii locali privind dezvoltare: ONG-uri instruitic minimum 3 modernizare APL; granturi
scrierea proiectelor, bugetarea, achizitiile si 2026-2031 ’ 2 UE/donatori; asistenta tehnica;

raportarea finantarilor externe.

specializate; experti
externi.

instruiri tematice organizate;

parteneriate cu ONG-uri.
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Activitatea 5.2.8. Elaborarea, depunerea,
implementarea si raportarea proiectelor finantate
extern in domeniile prioritare ale Strategiei.

2026-2031

Primaria; Consiliul
local; echipa de
proiecte; institutii
publice locale;
parteneri de dezvoltare;
ONGe-uri; consultanti,
dupa caz.

Minimum 10 cereri de
finantare elaborate si
depuse; toate cererile
conforme cerintelor
finantatorilor; rata
proiectelor aprobate
monitorizatd; pentru
proiectele finantate,
acordurile si rapoartele de
implementare intocmite la
termen.

600

Buget local pentru cofinantare;
granturi UE/donatori;
FNDRL/Programul ,,Satul
European”; programe nationale;
parteneriate.

OS 5.3. Dezvoltarea parteneriatelor locale si externe si consolidarea mecanisme

lor de monitorizare, evaluare i raportare a implementarii strategiei locale.

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
diaspora, ONG-
uri, GAL-uri,
mediul privat,
institutii publice
si parteneri de
dezvoltare.

Activitatea 5.3.1. Analizarea fezabilitatii
aderarii comunei la un Grup de Actiune Locala
(GAL) existent sau a initierii unui parteneriat de

Primarul; Consiliul
local Parteneri:
Reteaua Nationala de
Dezvoltare Rurala
LEADER, Ministerul
Agriculturii si

Analiza de fezabilitate si
eligibilitate realizata;
minimum 10 actori locali
consultati; decizie a
Consiliului local privind
optiunea GAL;

Daca aderarea sau initierea

Bugetul local; Fondul National de
Dezvoltare a Agriculturii si
Mediului Rural (FNDAMR)/
Programul LEADER; Uniunea

. . . . o 2027-2030 N . L . ;
tip GAL si, daca sunt indeplinite conditiile, Industriei Alimentare, | este fezabild, minimum 1 Europeand; Polish Aid /
valorificarea abordarii LEADER GAL-urile din teritoriu, |proiect depus in primii 2 Vor fi estimate pe parcurs | Solidarity Fund PL Tn Moldova.
societatea civild locald. |ani; numarul proiectelor
aprobate monitorizat.
. . . Primaria; Consiliul e .
Activitatea 5.3.2. Identificarea partenerilor ? Lista/mapare a partenerilor
. . local; persoana SR Buget local; Programul DAR
strategici relevanti pentru dezvoltarea e claborata; minimum 20 . .
g ’ s PR responsabila de . L 1+3; granturi UE/donatori;
comunei: diaspora, asociatii de bastinasi, ;i . . parteneri potentiali . - . L
. . . ; R 2026-2027 diaspora, migratie si : . R asistentd tehnica; contributii ale
ONG-uri, mediul privat, GAL-uri, institutii R identificati; domenii de . . ;
. . ’ dezvoltare; ONG-uri; ’ .. diasporei.
publice si donatori. N cooperare stabilite.
’ grupuri de initiativa.
o e Minimum 8 parteneriate
Primaria; Consiliul strategice furl)qctionale'
.. . local; diaspora; aee ’ ’ Buget local; Programul DAR
Activitatea 5.3.3. Semnarea acordurilor de o T minimum 5 M . .
A Asociatia de bastinasi, . e 1+3; contributii ale diasporei;
colaborare si implementarea . L proiecte/activitati comune o .
. T . . dupa creare; ONG-uri; . L 1 000 sponsorizari; granturi
proiectelor/activitatilor comune, inclusiv prin 2026-2031 ) . realizate; minimum 1 . .
. ’ . agenti economici; L UE/donatori; parteneriate
valorificarea Programului DAR 1+3. e aplicatie DAR 143 .
parteneri de dezvoltare. o < < private.
pregatitd/depusa, dupa caz.
o . Minimum 2 intalniri de
.. . . Primaria; Consiliul local;
Activitatea 5.3.4. Organizarea periodica a . . coordonare anual; . .
NP . .. echipa de proiecte; . . Buget local; granturi UE/donatori;
intalnirilor de coordonare cu partenerii locali si . portofoliu de proiecte . 8 . S
. .. . ’ 2027-2031, parteneri de dezvoltare; .. . asistenta tehnicd; sponsorizari;
externi pentru mobilizarea resurselor si . - . prioritare actualizat; resurse N/A L . .
; anual ONG-uri; mediul privat; contributii ale diasporei.

promovarea proiectelor prioritare ale Strategiei.

diaspora.

atrase pentru prioritati
locale.
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Instituirea
mecanismului
de
monitorizare,
evaluare si
raportare a
progresului in
implementarea
Strategiei de
dezvoltare
locala.

Activitatea 5.3.5. Elaborarea matricei de
monitorizare a Strategiei, cu indicatori,

Primaria; Consiliul local;
echipa responsabila de
monitorizarea

Matrice de monitorizare
elaborata si aprobatad;
indicatori-tinta actualizati;

responsabili, termene si surse de verificare 2026 Strategiei; institutii o

L . . ] responsabilitati de raportare
pentru fiecare directie strategica. publice locale; .

! . . stabilite.
consultanti, dupa caz.

Activitatea 5.3.6. Colectarea, verificarea si Primaria; Consiliul Minimum 1 raport anual de
consolidarea periodica a datelor privind local; responsabili pe progres; minimum 2 sedinte
implementarea activitatilor si prezentarea 2026-2031, directii; institutii de monitorizare/an; date
rapoartelor anuale de progres catre Consiliul anual publice locale; parteneri | colectate pentru toate

local si comunitate.

de implementare.

directiile strategice.

Vor fi estimate pe parcurs

Buget local; asistenta tehnicd;
programe de modernizare APL
granturi UE/donatori.

>

Buget local; programe de
modernizare APL; asistenta
tehnica; granturi UE/donatori.

Activitatea 5.3.7. Organizarea evaluarilor
intermediare si finale ale Strategiei si
actualizarea planului de actiuni in functie de
progres, resurse si necesitatile comunitatii.

2028 51 2031

Primaria; Consiliul local;
echipa de monitorizare;
cetateni; parteneri de
dezvoltare; consultanti
externi, dupd caz.

Minimum 1 evaluare
intermediard si 1 evaluare
finala realizate; plan de
actiuni ajustat; recomandari
integrate in planificarea
anuala.

350

Buget local; asistenta tehnica;
granturi UE/donatori;
parteneriate cu ONG-uri si
institutii de suport.

OS 5.4. Consolidarea managementului financiar, a gestionarii patrimoniului public si a mecanismelor de prevenire si combatere a coruptiei in activitatea Primariei si a Consiliului

local.
S . Plan multianual de investitii
Primaria; Consiliul . . o
local: contabilitatea: elaborat si actualizat anual;
Activitatea 5.4.1. Elaborarea si actualizarea i e minimum 1 sedinta anuala Buget local; buget municipal;
< . . . e secretarul Consiliului S ’ .
anuala a planului multianual de investitii 2026-2031, local: Comisia buget si de prioritizare a programe de modernizare APL;
publice, corelat cu bugetul local si prioritatile anual > et 9 investitiilor; proiecte asistentd tehnicd; granturi
) ’ : finante; consultanti, . R .
Strategiei. L ’ investitionale corelate cu UE/donatori.
dupa caz. .
Strategia si bugetul local. .
I y Vor fi estimate pe parcurs
Minimum 1 raport bugetar
Primdria; contabilitatea; simplificat publicat anual;
Activitatea 5.4.2. Imbunatatirea procesului de Consiliul, local: > | indicatori de performanta Buget local; programe de
planificare, executare si raportare bugetara prin .. . utilizati pentru principalele modernizare APL; e-
- o o > 2026-2031, Comisia buget si . . o .
utilizarea indicatorilor de performanta si a > cheltuieli; executia bugetara guvernare/AGE; granturi
. . . R anual finante; secretarul 2 C ; . . - .
Consolidarea rapoartelor publice simplificate. N prezentata public cel putin o UE/donatori; asistenta tehnica.
. Consiliului local. § ’ ’
managementului datd pe an.
financiar si Primadria; contabilitatea; | Proceduri interne revizuite;
bugetar. grupul de lucru pentru | minimum 1 instruire anuala Buget local; programe de
Activitatea 5.4.3. Revizuirea procedurilor achizitii; secretarul privind achizitiile si modernizare APL; Agentia
interne privind achizitiile publice, angajarea Consiliului local; disciplina financiara; 100% . Achizitii Publice/asistentd
. . ’ OO o . . Vor fi estimate pe parcurs . .
cheltuielilor si controlul utilizarii resurselor 2026-2028 Consiliul local; achizitii publicate conform metodologicd; granturi

financiare.

specialisti/consultanti,
dupa caz.

cerintelor legale; riscuri
financiare monitorizate.

UE/donatori; asistenta tehnica.
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Activitatea 5.4.4. Auditul si actualizarea

Primaria; Consiliul
local; specialist
cadastru/patrimoniu;

Registru al patrimoniului
public actualizat; 100%
bunuri publice inventariate;

Buget local; buget municipal;

. . Lo . . 2026-2027; e . situatia juridica a bunurilor .
registrului bunurilor imobile, terenurilor, .~ | contabilitatea; comisia ahaju . programe de modernizare APL;
o . . . N actualizare . . clarificata etapizat; raport . < - .
cladirilor, spatiilor si altor active aflate in anuals de inventariere; de inventariere prezentat 500 asistentd tehnica; granturi
. proprietatea/gestiunea APL. ASP/Cadastru, dupa YCIATICIe prez UE/donatori.
Inventarierea, Consiliului local si
. caz. .
evidenta, publicat.
administrarea si Minimum 1 raport privind
valorificarea Primaria; Consiliul utilizarea patrimoniului
eficienti a local; specialist elaborat; lista de bunuri Buget local: buget municipal:
patrimoniului patrimoniu/cadastru; neutilizate/ineficient rog ame d’e degzvoltare lcl)Dcal’é'
public al Activitatea 5.4.5. Evaluarea gradului de utilizare comisia de utilizate aprobatd; bunuri Vor fi estimate pe pa rtge neriate public-private du’ 5
comunei. a bunurilor publice si identificarea activelor inventariere; institutii [ evaluate pentru reabilitare, parcurs p p private, cup
.- i .. . . 2026-2028 . ’ N . caz; granturi UE/donatori.
neutilizate, degradate sau utilizate ineficient. publice locale; dare in locatiune,
consultanti tehnici, concesiune sau alta forma
dupa caz. legala de valorificare.
S . Registru al riscurilor
Primaria; primarul; . .
YR elaborat si actualizat anual,
secretarul Consiliului minimum 1 sedinti anuala
Activitatea 5.4.6. Instituirea/actualizarea 2026-2027; | local; contabilitatea; R >,
. o . L . . de analiza a riscurilor;
registrului riscurilor institutionale, financiare, actualizare | responsabilii de L . N/A
. . . . . < i . masuri de diminuare
operationale si de integritate la nivelul Primariei. anuald domenii; Consiliul . N o
; N incluse in planurile interne
local, dupa caz. .
de activitate.
— - N/A
S Minimum 5 proceduri
Primaria; secretarul .
o interne elaborate sau
. .. L Consiliului local, . el
Consolidarea Activitatea 5.4.7. Elaborarea si aplicarea contabilitatea: actualizate; responsabilitati
controlului procedurilor interne privind circuitul e clarificate pe domenii;
. s responsabilii de - . .
intern documentelor, aprobarea cheltuielilor, .. . personal informat/instruit;
. . . . e 2026-2028 domenii; Consiliul . . N/A
managerial, a gestionarea bunurilor si responsabilitatile ] . . | documente si cheltuieli
lerxpes . local; consultanti, dupa .
responsabilitatii personalului. caz ’ gestionate conform
institutionale si a ) procedurilor aprobate.
raportarii Minimum 1 raport anual
rivind oo o ublicat; date privind
P o Primaria; Consiliul P » date priv
utilizarea o bugetul, patrimoniul,
.. . - . local; contabilitatea; AP .
resurselor Activitatea 5.4.8. Publicarea anuald a unui secretarul Consiliului achizitiile si proiectele Buget local; programe de
publice. raport succint privind gestionarea finantelor, . prezentate intr-un format . transparenta si buna guvernare;
. o . . . ’ 2027-2030, local; responsabil o Vor fi estimate pe parcurs T .
patrimoniului public, achizitiilor si progresul . . accesibil; minimum 1 e-guvernare/AGE; granturi
anual comunicare; comisii

proiectelor locale.

consultative, dupa caz.

prezentare
publicéd/consultare anuala
organizata.

UE/donatori; asistenta tehnica.
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Activitatea 5.4.9. Organizarea trimestriala, in
parteneriat cu DDF Riscani — Directia

Primarul comunei;
Serviciul de colectare a

4 evenimente ,,Ziua
contribuabilului" organizate
anual; numarul de

Bugetul local al comunei; DDF

Deservire Fiscala Riscani — a ,,Zilei 2026-2031 | impozitelor si taxelor | contribuabili consultati per | Vor fi estimate pe parcurs Riscani (resurse proprii)
contribuabilului”. locale; DDF Riscani eveniment (minim 20 ’ prop
persoanc)
Activitatea 5.4.10. Asigurarea evidentei Primarul comunei;
integrale si conforme a obiectelor impozabile, Serviciul de colectare a 100% de bunuri
intreprinderea actiunilor si masurilor prevazute 2027-2030 impozitelor si taxelor imob(i)le Hou- Bugetul local al comunei; Agentia
in anexa 3 a Hotararii Guvernului 827/2020 anual ’ locale; Agentia Servicii inregistrate/actualizat 450 Servicii Publice; resursele I.S.
privind identificarea si evaluarea bunurilor Publice (ASP); L.S. o an1g1 al ,.Cadastru"
imobile 1n scopul impozitarii. ,,Cadastru"
Numarul de terenuri
. . . . . neingrijite identificat
Activitatea 5.4.11. Identificarea terenurilor Primarul comunei; ar?ua%‘ Jofl d:reea teiZneurilor
neingrijite conform criteriilor stabilite in Comisia de sanc ti,OII)I ate/remediate fati Bugetul local al comunei; alte
Regulamentul aprobat prin decizia consiliului 2027 specialitate a de t(;talul celor identi ﬁce;te surse legale, dupa caz.
comunal. consiliului local; . o
(tintd: minim 80% anual)
S . Plan local de integritate
Primaria; Consiliul . .
elaborat si aprobat; Vor fi estimate pe parcurs .
local; secretarul .. ’ . Buget local; programe nationale
. . . e minimum 1 actualizare la 2 , . ’
Activitatea 5.4.12. Elaborarea si aplicarea unui 2026-208: Consiliului local; ani: misuri anticoruntic de integritate;
plan local de integritate si prevenire a coruptiei, actualizare’ responsabili de inte, rate in activi tat%a CNA/ANJ/asistenta
inclusiv masuri privind conflictele de interese, eriodica integritate, dupa caz; Pri rr%ériei si Consiliului metodologica; granturi
cadourile, achizitiile si transparenta deciziilor. p CNA/ANI, dupa caz; local: riscuri de inteeritate UE/donatori; ONG-uri; asistenta
ONGe-uri specializate. D £ tehnica.
monitorizate.
Primaria; Consiliul .. . ..
Minimum 2 instruiri anual;
local; secretarul o . . . Buget local; programe de
e ) 100% functionari si alesi . . S
. . . . . Consiliului local; . PR ’ integritate si bund guvernare;
Prevenirea Activitatea 5.4.13. Organizarea instruirilor CNA/ANI: Acentia locali relevanti CNA/ANI /’asis tentd
coruptiei, pentru alesii locali si angajatii Primariei privind VAN HECT informati/instruiti; materiale . . —

. . o . oo . 2026-2031, Achizitii Publice; L L Vor fi estimate pe parcurs | metodologica; granturi
conflictelor de integritatea publica, conflictele de interese, anual ON G-{lri specializate: de integritate distribuite; UE/donatori: ONG-uri: asistenti
interese si transparenta decizionala si achizitiile publice. arteneri dz ’ cunostinte aplicate in tehnica ’ ’ ’
consolidarea gezvol tare activitatea curenta. ’
integritatii in - - -
actigitate’a Mecanism de sesizare
Primariei si a instituit si comunicat

P . . . . Primaria; Consiliul lic; regi intern al
Consiliului Activitatea 5.4.14. Perfectionarea mecanismului localé szzrce(zarsul 4 ];:slzzgr’ﬂ:f/rf:rl;guﬁora
local. de sesizare, examinare si raportare a T i .

7 .. 31 raps . Consiliului local; functional; 100% sesizari
suspiciunilor privind nereguli, conflicte de responsabil examinate in termen: N/A N/A
inter i influente necor nzatoare, lipsa e .
terese si/sau influente necorespunzdtoare, lipsa 2027-2030 petitii/sesizari; comisii | raportare anuala privind

de transparentd sau utilizare necorespunzatoare
aresurselor publice.

de specialitate; institutii
competente, dupa caz.

masurile intreprinse, cu
respectarea protectiei
datelor.
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ANEXE

Anexa 1. Corelarea directiilor strategice ale SDL Tohatin 2026-2031 cu documentele nationale, sectoriale, regionale si municipale

Tabelul prezinta corelarea celor cinci directii strategice ale Strategiei de dezvoltare socio-economicd durabild a comunei Tohatin pentru anii 2026-2031 cu

principalele documente de politici publice deja mentionate in Strategie, precum si contributia concreta a obiectivelor specifice si a masurilor locale la realizarea

acestora.

Directia strategica

Conexiunea cu strategiile
nationale

Legatura cu alte strategii sectoriale /
regionale / locale

Contributia concreta a SDL Tohatin 2026-2031
(obiective specifice si masuri)

DS I. Economie
locala competitiva,
durabila si conectata
la zona
metropolitana

Chisinau

* Strategia nationald de
dezvoltare ,,Moldova Europeana
2030 - cresterea veniturilor,
productivitatii, ocuparii si
dezvoltarea economica durabila.
* Strategia nationald de
dezvoltare economica 2030 -
competitivitate, antreprenoriat,
investitii si diversificarea

economiei.

» Strategia nationald de dezvoltare agricola si rurala
2023-2030.

* Programul national de specializare inteligenta
2024-2027 ,,SMART Moldova”.

* Programul national de dezvoltare industriald
2024-2028.

* Programul national ,,Diaspora” 2024-2028.

* Strategia nationala de dezvoltare regionald 2022-
2028.

* Programul Operational Regional al municipiului
Chisinadu 2026-2028.

OS 1.1 - modernizarea si valorificarea competitiva a
sectorului agricol si a produselor locale: inventarierea
cooperarea producatorilor,

potentialului  economic,

promovarea produselor locale, targuri si circuite
agroalimentare scurte.

OS 1.2 - consolidarea antreprenoriatului si atragerea
investitiilor:  facilitarea  accesului la  programe
ODA/GAL/donatori, implicarea diasporei si dezvoltarea
infrastructurii necesare afacerilor.

oS 13 -

conectivitate, zone economice $i atragerea activitatilor

valorificarea pozitiei —metropolitane:

logistice, comerciale, de servicii si energetice.
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DS II. Infrastructura
si servicii comunale
moderne pentru o
suburbie functionala

si bine conectata

* Strategia nationald de
dezvoltare ,,Moldova Europeana
2030 - infrastructura moderna,
servicii publice mai bune si
cresterea calitatii vietii.

* Strategia de Mobilitate 2030 -
transport accesibil, durabil si
sigur, conectivitate si
modernizarea infrastructurii

rutiere.

» Strategia de alimentare cu apa si sanitatie 2014-
2028.

* Programul national ,,Satul European” 2024-2028.
» Strategia nationald de dezvoltare regionald 2022-
2028.

* Programul Operational Regional al municipiului
Chigindu 2026-2028 si prioritatile municipale
privind conectivitatea suburband, transportul si

utilitatile.

oS 21 -

drumurilor, trotuarelor si cailor de acces; prioritizarea

constructia, reparatia si modernizarea
sectoarelor problematice si reglementarea traficului.

OS 2.2 - extinderea, modernizarea si institutionalizarea
serviciilor de apa, canalizare/sanitatie, iluminat si alte
servicii comunale, cu acces echitabil pentru gospodarii si
institutii.

OS 2.3 - amenajarea si mentenanta parcurilor, spatiilor
publice, terenurilor sportive si zonelor de agrement si

mobilizarea resurselor locale/comunitare.

DS III. Capital
uman, incluziune
sociala si calitate a
vietii intr-o
comunitate

suburbana atractiva

* Strategia nationald de
dezvoltare ,,Moldova Europeana
2030” - dezvoltarea capitalului
uman si cresterea calitatii vietii.
* Strategia de dezvoltare
»Educatia 2030”.

* Strategia ,, Tineret 2030”.

* Strategia de dezvoltare ,,Sport
2030”.

* Programul privind
sanatoasa 2023-2027.
* Programul national ,,Diaspora” 2024-2028.

imbatranirea activd si

* Programul national ,,Satul European” 2024-2028.
* Strategia nationala de dezvoltare regionald 2022-
2028.

* Programul Operational Regional al municipiului
Chisinadu 2026-2028.

OS 3.1 - modernizarea, dotarea si adaptarea institutiilor
educationale, culturale si comunitare, inclusiv prin
mobilier, echipamente IT si materiale
educationale/culturale.

oS 32 -

extragcolare, culturale, sportive si recreative si a

diversificarea activitdtilor educationale,

mecanismelor de implicare comunitard pentru copii,
tineri, femei, persoane cu nevoi speciale si persoane in
etate.

OS 3.3 - dezvoltarea serviciilor sociale si medicale
preventive si a mecanismelor locale de sprijin pentru
grupurile vulnerabile, varstnici, copii si familii 1n situatii

de risc.
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DS IV. Mediu
protejat, eficienta
energetica si
rezilienta climatica

pentru o suburbie

* Strategia nationald de
dezvoltare ,,Moldova Europeana
2030” - protectia mediului,
tranzitia verde si cresterea
rezilientei.

* Strategia de mediu 2024-2030 -

protectia aerului, apei, solului si

* Programul national ,,Satul European” 2024-2028,
inclusiv componentele de eficientd energetica si
energie regenerabila.

* Programul national de specializare inteligenta
2024-2027 ,,SMART Moldova” - componenta
energie.

» Strategia nationald de dezvoltare regionald 2022-
2028.

OS 4.1 - consolidarea managementului local integrat in

domeniul mediu-energie-clima, inclusiv planificare
locald integrata.

OS 4.2 - protejarea resurselor naturale, imbunatatirea
gestionarii deseurilor si cresterea rezilientei la riscuri
climatice.

OS 4.3 - cresterea eficientei energetice a cladirilor

verde biodiversitatii, reducerea poluarii ] ) o ) o B ) ]
. . * Programul Operational Regional al municipiului | publice si infrastructurii locale si valorificarea surselor
si adaptarea la schimbarile . L o ) ) )
limati Chisinau 2026-2028 si prioritatile privind mediul, | regenerabile de energie.
climatice.
infrastructura verde si rezilienta.
* Strategia nationald de OS 5.1 - sporirea transparentei, comunicarii publice si
dezvoltare ,,Moldova Europeana , o L participarii cetatenilor la procesul decizional.
. . S ] » Strategia nationald de dezvoltare regionald 2022- o o o ) )
DS V. Administratie | 2030” - institutii publice OS 5.2 - digitalizarea serviciilor administrative si

locala transparenta,
eficienta, digitalizata
si participativa,
orientata spre
dezvoltare

metropolitana

eficiente, responsabile si orientate
spre cetdtean.

* Strategia de reforma a
administratiei publice 2023-2030
- capacitate administrativa,
transparentd, servicii publice mai
bune, digitalizare si consolidarea

administratiei publice locale.

2028.

* Programul Operational Regional al municipiului
Chigindu 2026-2028 - coordonarea dezvoltarii
teritoriale si cooperarea metropolitana.

* Programul national ,,Diaspora” 2024-2028 -
comunicarea si implicarea diasporei in dezvoltarea

locala.

consolidarea  capacitatii Primariei de elaborare,
gestionare si implementare a proiectelor finantate extern.
OS 5.3 - dezvoltarea parteneriatelor locale si externe si
consolidarea mecanismelor de monitorizare, evaluare si
raportare.

oS 54 -

gestiondrii patrimoniului public si mecanismelor de

consolidarea managementului financiar,

prevenire si combatere a coruptiei.
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Anexa 2: Figura 1. Datele demografice si sociale ale comunei Tohatin

DATE DEMOGRAFICE SI SOCIALE

‘aa A &

4.045 iocuitori 3 Iocalitati 1.519 ha

Recensimantul populatiei componente suprafata
si locuintelor 2024 Tohatin « Cheltuitori * Bunet administrativa
STRUCTURA PE SEXE STRUCTURA ETNICA
@ Romani 3.920 (96,9%)
° @ ® Rusi 40 (1,0%)
47'4% 52,6% @ Ucraineni 36 (0,9%)
barbati femei ® Bulgari 27 (0,7%)
’ @ Gagauzi 20 (0,5%)
B | EnE | - ik
@® Evrei 1 (0,0%)
Populatia estimata Populatia stabilita
anterior: prin RPL 2024: &\(—\
| | 00,
i I /i 6 SR i ..‘ Comuna Tohatin este

i Noua valoare reflecta | o localitate rural-suburbana

| "t |
oo datele oficiale ale | : 2 He—
~ I situata la aproximativ
2’3 mil \  RPL2024. //l 4°045 7 km de municipiul
Chisinau.
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Anexa 2: Figura 2. Economia locald a comunei Tohatin

ECONOMIA LOCALA

STRUCTURA PE DOMENII DE ACTIVITATE

EEE @ Conertouridi
l— EEE —| omert cu ridicata
— - si cu amanuntul, 37
. (84,1%)

hoteluri si restaurante

@ Agriculturd, silvicultura, 5
economia vanatului s
si pescuitului (11,4%)
4 4 @ Transport 1
si comunicatii (2,3%)

AgeRt] economiclactivi @ Administratie publica,

invatamant, sanatate (2,3%)
si asistentd sociald ¢

S Economia locala este orientata @ i :
- O - in principal spre servicii si comert, Piaja munciliocale este
AW iar ocuparea depinde in mare masura /\/ rglatlv.restalansa si slab
e de naveta spre municipiul Chisinau. diversificata.
VENITURI
Venituri disponibile medii Castig salarial mediu
lunare / persoana lunar brut pe economie (2025)
2024 2025
52838 J 5.767,0 15.472,1
’ . ’ i
lei lei lei
Directii cu potential:
Y
aE t,
O ugw \L/
servicii locale comert modern agricultura logistica de
specializata scara mica
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Anexa 4: Figura 3. Infrastructura si utilitatile comunei Tohatin

INFRASTRUCTURA S| UTILITATILE
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Anexa 5: Figura 4. Serviciile publice si activitatile comunitare in comuna Tohatin

SERVICIILE PUBLICE SI ACTIVITATILE

COMUNITARE

12, SANATATE S| )
ASISTENTA SOCIALA

Y

2 puncte medicale

* 2 institutii educationale

s IET nr. 223 * 1 punct medical vechi, neutilizat
» Gimnaziul «Viorel Gaina» » 8 persoane varstnice singure

* 175 copii » 8 persoane in scaun cu rotile

* 324 elevi » 20 persoane cu alte dizabilitati

» 7 grupe 17 copii cu grad de dizabilitate

73 familii cu venituri reduse

» 16 sali de clasa

1. TINERET, SPORT m TRANSPORT PUBLIC
SI AGREMENT

¢ ruta 151

» 5 terenuri de joaca
* autobuzele 31si 38

* 3 terenuri sportive _ _
* interval ~30 minute

¢ program 5:50-20:30

» utilizatori: elevi, navetisti,
persoane varstnice

» 2 in stare satisfacatoare
* 1 necesita imbunatatiri
* spatii disponibile pentru agrement

* obiectiv cu potential turistic:

Pl * zone problematice: ,sectorul nou”
biserica

si ,satul Buneti”
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Anexa 6: Figura 5. Capacitatea administrativa si finantele locale ale comunei Tohatin

CAPACITATEA ADMINISTRATIVA SI FINANTELE LOCALE

FINANTE PUBLICE LOCALE
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Anexa 7: Surse deschise consultate

e Biroul National de Statistica al Republicii Moldova — Populatia pe sate, comune
si orase, serii 2014-2023:
https://statistica.gov.md/files/files/serii_de timp/populatie/numarul PRO_profil teritorial/Populatia sat

¢_c omune_orase 2014-2023.xlsx

e Primaria Tohatin — Scrisoare BNS privind populatia comunei Tohatin conform
Recensamantului 2024: https:/tohatin.md/wp-content/uploads/2025/09/Scrisoare-polulatie-
recens%C4%83m%C3%AEnt-2024.pdf

e BNS — Rezultatele finale ale Recensdmantului Populatiei si Locuintelor 2024:

https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-
distributi-10121_61877.html
e BNS — Numarul populatiei cu resedinta obisnuita pe sexe, grupe de varsta si profil

teritorial: https:/statistica.gov.md/ro/numarul-populatiei-cu-resedinta-obisnuita-pe-sexe-grupe-de-
varsta-si-in-profil-t-9578 61862.html
e BNS - Anunt privind recalcularea populatiei cu resedinta obisnuita pentru anii 2024

si 2025: https://statistica.gov.md/ro/a-fost-recalculat-numarul-populatiei-cu-resedinta-obisnuita-
pentru-anii-2024-si--12_62325.html
e Programul Operational Regional Municipiul Chisinau 2026-2028 (POR Mun.
Chisinau):
https://adrchisinau.md/wp-content/uploads/2026/04/POR-Mun.-Chisinau-2026-2028-final-aprobat-
CRD.pdf
e Anuarul IES — 2014 ,,Protectia mediului in Republica
Moldova”:
https://ipm.gov.md/upfiles/menu_files/Anuarul%20IES%202014 0.pdf
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https://statistica.gov.md/files/files/serii_de_timp/populatie/numarul_PRO_profil_teritorial/Populatia_sate_comune_orase_2014-2023.xlsx
https://statistica.gov.md/files/files/serii_de_timp/populatie/numarul_PRO_profil_teritorial/Populatia_sate_comune_orase_2014-2023.xlsx
https://statistica.gov.md/files/files/serii_de_timp/populatie/numarul_PRO_profil_teritorial/Populatia_sate_comune_orase_2014-2023.xlsx
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