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Introducere

Strategia de dezvoltare social-economica a comunei Tohatin reprezintd un document complex
realizat in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea businessului rural” finantat de Agentia Statelor Unite
ale Americii pentru Dezvoltare Internationald (USAID), implementat prin intermediul
Proiectului BIZPRO Moldova. Scopul proiectului este efectuarea unei analize complexe a situatiei
actuale de dezvoltare a comunei Tohatin, elaborarea strategiei de dezvoltare a comunitatii cu
evidentierea celor mai bune perspective de afaceri, si oferirea asistentei potentialilor antreprenori
in dezvoltarea noilor afaceri care sa serveasca ca baza pentru revitalizarea si dezvoltarea economiei
locale.

Strategia de dezvoltare a fost elaboratid de Comitetului Strategic Local (CSL) creat la etapa initiald a
proiectului cu asistenta din partea echipei de consultanti ai Institutului de Cercetiri si Consultanta in
Management ,,Business Consulting Institute” in colaborare cu Asociatia Nationala a Tinerilor
Manageri ,,ANTiM” si Agentia de Dezvoltare Durabild Rurala ,Echilibru” in baza Studiului
Diagnostic. Studiul diagnostic a evidentiat situatia curenta de dezvoltare a comunitatii si s-a referit in
mod deosebit la diagnosticarea stirii resurselor naturale, resurselor financiare, situatiei demografice,
infrastructurii sociale si de afaceri precum si a activitatilor autoritatilor publice locale.

Beneficiarii Strategiei de dezvoltare sunt: comunitatea, autoritatile publice locale, proiectul
BIZPRO Moldova, precum si persoanele interesate in dezvoltarea locald. Elaborarea strategiei a
fost efectuatd in cadrul a patru seminare-atelier in urma carora au fost determinate: (i) viziunea si
directiile strategice; (ii) obiectivele de dezvoltare pentru realizeaza directiilor strategice; (iii)
elaborarea Planului de actiuni privind implementarea strategiei; (iv) stabilirea cadrului
institutional $i a mecanismelor de evaluare $i monitorizare.

Strategia de dezvoltare social-economici include patru compartimente ale Analizei Diagnostic: (i)
potentialul socio-uman; (ii) economia locala; (iii) starea mediului ambiant; (iv) administratia publica
locald; si patru compartimente ale strategiei: (i) cadrul general; (ii) componentele strategiei; (ii)
implementarea si monitorizarea strategiei; (iv) planul de actiuni. Ultimul compartiment al
strategiel include oportunititile de initiere si dezvoltare a unor afaceri de succes. Strategia de
dezvoltare va sta la baza activitatii autoritatilor publice locale si comunitatii in viitorii cinci ani in
scopul dezvoltarii economice locale si imbunatatirii calitatii vietii.
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Scurt istoric

Izvoarele istorice sunt foarte contradictorii referitor la primele documente ce atesti existenta
localitatii. Conform Enciclopediei Moldovenesti, primul document care atestd satul Tohatin dateaza
din 1517. Dictionarele Statistice ale Basarabiei il atesta in 1822 si 18 iulie 1800. Legende despre
fondarea satului de asemenea sunt multe. Conform uneia din ele pe locul satului Tohatin isi avea
mosia un boier cu aceleasi nume de familie. Conform altor, pe aceste locuri erau amplasate mai
multe manufacturi de prelucrare a dohotului, iar de la denumirea lucratorilor (Dohotari — Dohatin —
Tohatin) s-ar fi tras denumirea localitatii. Localitatea s-a dezvoltat incet incluzand chiar de la inceput
si s. Cheltuitori, iar incepand cu 1901 si satul Buneti.

atul Buneti a fost intemeiat in anu e catre cateva familii de ucraineni §i romani stramutati in
Satul Buneti a fost int t 11901 de cat teva familii d s t tat
partile Ch1§1na1ulu1 de la Hotin, conform politicii tariste rusesti. Satul s-a dezvoltat neuniform. in
1969 satul a avut cei mai multi locuitori — 237. Numirul lor s-a micgorat treptat ajungang in 1984 la

ocuitori. Conform directivei organelor administrative sovietice satul a fost declarat ,sat fara
83 locuit Conf direct ganelor ad trat t tul a fost declarat ,sat f:
perspectiva’.

Satul Cheltuitori a fost creat in anul 1800 de trei familii de ciobani din suburbia Chisindului. Doui
din aceste familii erau a lui Gheorghe si Ion Cheltuitoru. In 1884-85 satul avea 14 case si 60 locuitori.
Chiar de la inceputuri se dezvoltd in componenta administrativa a comunei Tohatin.

In 1923, in comuni a fost deschisi Institutia romaneasci ,,Casa Noastrd” care a improprietirit cu
pamant cei 131 tarani. Administratia sovietica a gasit in comuna peste 700 locuitori. Dupa al doilea
rizboi mondial au urmat deportirile care s-au rasfrant si asupra a 20 familii din comuna. In 1949 este
creata o gospodairie colectiva, transformatd apoi in sovhozul fabrica ,,Valea Trandafirilor” specializat
in cultivarea si prelucrarea plantelor aromatice si etero-uleioase. In 1997 sovhozul s-a destrimat, in
scurt timp fiind creatd cooperativa agricold ,,Conopida”. Cooperativa este specializati in
legumiculturd, pomicultura si cultivarea cerealierelor.

In prezent, comuna are 2304 locuitori. Pe teritoriul comunei activeazi cca. 100 subiecti ai
antreprenoriatului. Comuna dispune de o gradinita de copii, un gimnaziu, doua puncte medicale, o
casd de culturd, o biblioteca publicd, 10 unitati comerciale, 26 fantani, o casa de deservire sociald si
peste 870 gospodarii.



Sumar executiv

Comuna Tohatin este o suburbie a municipiului Chigindu in componenta careia intrd trei sate Tohatin,
Cheltuitori si Buneti. In comparatie cu alte localititi din suburbie, Tohatin este o comunitate dintre cele
mai mici, avand o pondere nesemnificativad in viata municipiului. Asezarea geografica pe magistrala
Chisinau — Vadul lui Voda — Poltava creeaza un sir de oportunititi pentru dezvoltarea micilor
intreprinderi. De asemenea, apropierea de municipiu 1i creeaza avantaje facilitand accesul la infrastructura
de comunicatii, piatd $i servicille sociale. Totodatd, accesul la aceste facilitati a conditionat delasarea
infrastructurii sociale locale, nedezvoltarea economiei locale, indiferenta locuitorilor fatd de viitorul
comunei.

Potentialul uman al comunei constituie 2304 locuitori, din care marea majoritate 69,2% o reprezintd
populatia apti de munca. Numirul populatiei comunei este constant fiind cauzat de echilibru stabilit in
migcarea naturald $i mecanicd a populatiei. Majoritatea populatiei isi are locul de muncid in oras.
Infrastructura sociald este reprezentatd de o gradinita, un gimnaziu, doua puncte medicale, doua
stadioane, un cimin cultural, o biblioteca publici. Majoritatea edificiilor publice au fost construite in
perioada anilor 70 si necesita reparatii si renovari.

Analiza dezvoltarii economice locale denotd un nivel mediu de dezvoltare. Localitatea are unele
oportunitii, care nu sunt explorate la maxim, cea mai mare oportunitate fiind amplasarea lingi o piata de
desfacere mare. In localitate activeaza circa o sutd subiecti ai antreprenoriatului cu diverse forme de
proprietate si genuri de activitate. Numai 24,6% din populatia locald este antrenatd in cadrul
intreprinderilor care activeaza pe teritoriul comunei. Din suprafata totala a fondului funciar 53% este
ocupatd de terenuri arabile. Principalele produse agricole care se produc in localitate sunt graul,
porumbul, floarea soarelui. Incepand cu anul 2000 in localitate cu se mai efectueazi prelucrarea
industriald a productiei

Infrastructura tehnico-edilitard este slab dezvoltata desi existd oportunitati reale de dezvoltare
prin vastele spatii existente care sunt neutilizate. Comuna dispune de 19 km de drumuri locale, care
sunt in stare nesatisfacitoare. Localitatile comunei sunt asigurate cu gaze naturale in proportie de
56%. Doar 98 la suta din locuitori sunt conectati la reteaua de energie electrica. Comuna se bucura
de un inalt nivel de telefonizare si acces la ciile de comunicatii nationale.

Starea mediului ambiant al comunei este relativ bund. Comuna nu dispune de resurse naturale
acvatice, forestiere, subpimantene bogate. Mediul ambiant este in general poluat de sursele de
poluare amplasate in orag, mijloacele de transport si gunoistile neautorizate.

Capacitatea institutionald este afectati de reducerea drasticd a serviciilor publice, lipsa structurilor
societatii civile, pasivitatea civica si implicarea slabd a cetatenilor in gestionarea treburilor publice.
Administratia dispune de un personal competent si cu o bogati experientd de lucru, care in 2003 a fost
nevoit si se elibereze din cauza contrareformei administrative. In anul 2002 bugetul executat al
comunei a constituit, la capitolul venituri - 817,9 mii let si 808,4 mii lei la capitolul cheltuieli.
Veniturile bugetare au la baza transferurile — 69%, principala grupd de cheltuieli - 73% - sunt
cheltuielile pentru invatimant.

Strategia de dezvoltare social-economica include totalitatea activititilor ce vizeazd orientarea
eforturilor autoritatilor administratiei publice, comunititii de afaceri si locuitorilor comunei spre
realizarea unei comunitati prospere cu potential si conditii atractive pentru dezvoltarea economica si
infrastructurd adecvata asigurarii serviciilor sociale de calitate.; In acest scop sunt stabilite patru directii
strategice: (1) crearea unui mediu favorabil dezvoltiri afacerilor; (i) pastrarea si dezvoltarea
potentialului uman, (iii) protectia si imbunatatirea calititii mediului si (iv) cresterea gradului de
colaborare intre APL: societate civila si cetateni, 14 obiective specifice si peste 80 actiuni. De asemenea,
sunt determinate zece oportunititi de afaceri potentialii antreprenori urmand sa beneficieze de
asistentd in implementarea $i dezvoltarea lor.



Capitolul I. Analiza Diagnostic
1 Potengialul socio-uman
1.1 Resursele umane

La 1 ianuarie 2003 populatia comunei Tohatin alcatuia 2304 locuitori, ceea ce constituia circa
3,5% din populatia totald rurald a municipiului Chisindu. Densitatea medie a populatiei in
localitate este 153 locuitori/km? sau cu 26 persoane mai mare decat media pe republici. Conform
acestui indicator comuna Tohatin depdseste dintre localitatile care fac parte din componenta
municipiului Chisindu, doar comuna Cruzesti si satul Colonita.

Analizand evolutia efectivului populatiei pe parcursul ultimilor patru ani, se observa o crestere
nesemnificativa a acestuia cu 5 persoane, cauzat de factorul migrator.

Tabelul 1-1 Dinamica populatiei, persoane

Localitati 01.01.2000 01.01.2001 01.01.2002 01.01.2003
Tohatin 2034 2044 2047 2049
Cheltuitori 196 190 192 200
Buneti 68 66 62 55
Total 2298 2300 2301 2304

Sursa: Primaria ¢. Tohatin

Natalitatea in anul 2002 a fost de 26 persoane si se afla intr-un proces de crestere in perioada
analizati. In aceiasi perioada este in crestere si numarul de decese. Daci in perioada anilor 1999-
2001 natalitatea depasea mortalitatea, in 2002 s-a Inregistrat un proces invers. Aceastd tendinta
se manifestd si pe parcursului anului 2003. Reiesind din resursele si oportunitatile de care
dispune comuna, pentru viitorul apropiat se preconizeaza o crestere a numarului populatiei.

Tabelul 1-2 Miscarea naturald a populatiei

Perioada Nascuti | Decedati Sporul Nr. persoanelor Nr. persoanelor
natural venite plecate
1999 22 17 5 57 3
2000 24 21 3 9 10
2001 23 20 3 4 6
2002 26 27 -1 23 19
Total 1999-2002 95 85 10 93 38

Sursa: Primaria c. Tohatin

Datele tabelului de mai sus denota ca, pe parcursul perioadei analizate numarul populatiei s-a
pastrat constant. Desi, conform datelor se observa o crestere, datoritd cresterii numarului
persoanelor plecate peste hotare in cautarea unui loc de munca, numarului populatiei prezente si
stabile se mentine constant. Conform datelor furnizate de Primaria comunei la 01.09.2001 din
comuna erau plecate oficial si neoficial 150 persoane, inclusiv 93 peste hotare. Dintre acestea 25
in Rusia, 24 in Italia, 9 in Portugalia, 6 in Turcia, cate 5 in Israel si Grecia. La 01.08.2003 din
comuna erau plecate temporar 224 persoane sau circa 9,7% din numadrul total al populatiei. De
aceea migratia constituie factorul principal al mentinerii si cresterii numarului populatiei.

Structura pe genuri a populatiei comunei se caracterizeaza printr-0 prevalare a genului feminin
fatd de cel masculin (52,4% fatd de 47,6%), situatie caracteristici pentru populatia intregii
republici (52,1% femei fatd de 47,9% barbati la 01.01.2001). Pe parcursul perioadei analizate




populatia masculind a inregistrat o diminuare cu 11 persoane, cea de gen feminin crescand cu 17
persoane.

Tabelul 1-3 Efectivul populatiei dupa gen, persoane

Modificarea absoluta,

01.01.2000 | 01.01.2001 | 01.01.2002 | 01.01.2003 (2003/2000)
Total, inclusiv: 2298 2300 2301 2304 5
feminina 1190 1208 1202 1207 17
masculina 1108 1092 1099 1097 -11

Sursa: Primaria c. Tohatin

Structura populatiei dupa categoriile de varsta este dominatd de populatia aptd de munca (cu
varsta cuprinsa intre 15-(56) 61 ani) care constituie 1594 locuitori sau 69,2 la sutd din numarul

total al locuitorilor comunei.

Tabelul 1-4 Structura populatiei pe grupe de varsta, anul 2003, persoane

Grupe de varsta Feminin Masculin Total %, Barbati
0-6 ani 27 25 52 48,1%
3-6 ani 56 60 116 51,7%
7-14 ani 165 179 344 52,0%
15-16 ani 52 40 92 43,5%
17-56 (61 ani) 776 726 1502 48,3%
57 (62) ani si peste 131 67 198 33,8%
Total 1207 1097 2304 47,6%
Sursa: Primaria s. Tohatin
Figura 1-1
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Analiza populatiei dupa structura pe varste denota ca:

¢+ Populatia aptd de munca constituie marea majoritate — 69,2%

+ Ponderea pensionarilor (8,6%) este mult mai mica decat media pe republica

¢ In perioada anilor 1985-1988 si incepand cu anul 2001 se observa a scidere bruscd a
natalitatii, ceea ce va conduce la probleme destul de grave in viitorul nu prea indepartat
daca situatia nu se va redresa.

+ Se observa preponderenta genului masculin, Tn special, pana pe perioada de varsta de la 3-
15 ani. La varsta de dupa majorat numarul persoanelor de gen feminin este mai mare.

Numdrul total al familiilor constituie 868. Marimea medie a familiei este 2,6 persoane in anul 2002
au fost inregistrate 16 casatorii cu 2 mai mult decat in anul 1999.



Dupa structura etnica a populatiei, comuna este un sat plurietnic, populatia roméanilor basarabeni
constituind 94,2% din total. Restul populatiei este reprezentat etnic dupa cum urmeaza: rusi — 64
(2,8%), ucraineni — 40 (1,7%), bulgari si gagauzi cate — 11 (0,4%) altii — 20 (0,9%).

Majoritatea locuitorilor (peste 96%) sunt crestini ortodocsi. Pe teritoriul comunei activeaza alte
confesiuni religioase precum: cultul baptist, cultul adventist de ziua a 7-ea si Martorii lui Iehova
care sunt nenumeroase. In satele din componenta comunei nu activeaza nici o biserica. Doar in
satul Tohatin activeaza o bisericd crestin-ortodoxa care isi are sediul intr-o cladire adaptata. De
obicei crestinii ortodocsi frecventeaza slujbele la biserica din s. Colonita.

1.2 Infrastructura sociald

Comuna Tohatin a avut traditii frumoase in ceea ce priveste educatia copiilor, care mentin nivelul
moral si spiritual al comunitatii in general, insd pe viitor risca sa piardd aceste traditii. Sistemul
educational existent In comuna este reprezentat de urmatoarele niveluri:

¢ Prescolar

¢« Primar

« Secundar (gimnazial).

Educatia prescolara se realizeazd in cadrul gradinitei de copii nr. 223. Gradinita are o capacitate
de 160 locuri, este frecventatd in prezent de circa 90 copii, capacitatea de utilizare fiind de 56%.
Corpul didactic al gradinitei este constituit din 4 educatori si 6 angajati, fiind suficient pentru
asigurarea bunei functionari a institutiei. Starea tehnico-edilitara a gradinitei este satisfacatoare.
Edificiul gradinitei a fost construit n 1982, dat in exploatare in 1986. Problemele principale ale
gradinitei tin de asigurarea cheltuielilor anuale de intretinere si dotdri cu materiale didactice.

Educatia primara si secundara se realizeaza in cadrul gimnaziului nr. 74. Sediul gimnaziul a fost
dat in exploatare Tn 1993, avand o capacitate de 464 locuri. Gimnaziul a obtinut statutul actual in
1998. In prezent gimnaziul este frecventat de 365 elevi, numarul lor fiind in descrestere. In cadrul
gimnaziului sunt angajati 18 cadre didactice, inclusiv 4 profesori care sunt atestati cu grad didactic
I. Problemele principale ale gimnaziului sunt:

¢+ Reparatia capitald a salii sportive

+ Renovarea sistemului de canalizare

+ Dotarea gimnaziului cu o sald de calculatoare. In prezent in gimnaziu este doar un singur

calculator care este defectat si este utilizat in calitate de material ilustrativ

¢  Reinnoirea mobilierului scolar

¢+ Completarea si reinnoirea fondului de carte al bibliotecii

+ Asigurarea cu materiale didactice.

Gradul de instruire al absolventilor gimnaziului este relativ inalt majoritatea absolventilor
preferand continuarea studiilor in licee si colegii.

Tabelul 1-5 Continuarea studiilor dupa absolvirea ciclului gimnazial

Anul In cl. X gcolillicee |Scoli polivalente Colegii  [In cAmpul muncii Total
1999 14 12 4 5 35
2000 6 11 6 4 27
2001 10 12 7 3 32
2002 9 11 10 7 37
2003 9 18 9 6 42

Sursa: Administratia gimnaziul nr. 74
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Educatia extrascolara se desfasoara nesistematic, fiind cuprinsa doar in cadrul catorva cercuri pe
interese care activeaza instabil, doar pe baze de entuziasm. In comund nu existd un centru de
creatie al copiilor ceea ce are impact negativ asupra organizarii §i petrecerii timpului lor liber.

Pe teritoriul comunei activeazd doud institutii de ocrotire a sanatatii: Punctul medical din
Tohatin si Punctul medical din s. Cheltuitori. Primul a fost dat in exploatare in 1957 si starea lui
tehnica este nesatisfacatoare. Al doilea a fost construit in 1990 si mai necesita lucrari de finisare.
In cadrul ambelor centre activeaza 2 medici si patru surori medicale, inclusiv 1 din or. Chisinau.
In cadrul gimnaziului este amenajat un punct medical pentru situatii de urgenti. Media anuali a
vizitelor la medici este de circa 5 mii persoane. Intre cazurile de morbiditate predomina
afectiunile aparatului respiratoriu si digestiv.

Tabelul 1-6 Morbiditatea populatiei, persoane

Anul / maladii Tuberculoza Hepatita Boli ale aparatului digestiv
1999 3 2 4
2000 3 3 4
2001 2 4 7
2002 3 7 9

Sursa: Centrul de sanatate din s. Tohatin

In localitate nu sunt inregistrati narcomani si alcoolici. Pe teritoriul comunei nu existi nici o
farmacie. Problemele principale ale punctelor medicale din comuna tin de starea tehnica
necorespunzdtoare a edificiilor, amenajarea neadecvata, utilajul medical invechit moral si fizic sau
lipsa aparatajului necesar precum si dotarea insuficientd cu medicamente. Apropierea de orasul
Chisinau nu creeaza insa probleme privind accesul la servicii medicale. Inaccesibilitatea
serviciilor medicale tine de tendintele generale manifestate in republica — costul medicamentelor
si a serviciilor, sdrdcia populatiei etc.

Tendinta generald de imbétranire a populatiei pe intreaga republica se manifestd si la Tohatin. In
urmatoarea perioada de timp se asteaptd o cresterea continua a populatiei in varstd de pensionare
ceea ce a contribuit la cresterea cheltuielilor de asistentd sociald. Daca in anul 1999 in comuna
erau inregistrati 187 pensionari in anul 2002 acest numar a crescut cu 9 persoane.

In comuni existd un numir mare de persoane invalizi — 116 persoane sau 5% din populatie,
inclusiv 16 copii. In comuni sunt 8 persoane singuratice. Numarul familiilor cu trei si mai multi
copii este de 28. Desi, pensiile au fost majorate cu circa 20%, marimea medie a pensiei este de
numai 171 lei, ceea ce constituia la inceputul anului 2003 circa 15% din cosul minim de consum.
Din aceste considerente pentru sustinerea paturilor social-vulnerabile de cédtre primarie a fost
organizata acordarea unor ajutoare materiale. De exemplu, pentru aceste cheltuieli in anul 2002
au fost alocate din bugetul local trei mii lei sau 0,4% din bugetul local. Este evident ca aceste
ajutoare sunt insuficiente, de aceea se mizeaza pe ajutoarele umanitare acordate de diferite
organizatii donatoare din strdinatate.

fn comuni existd o Casi de culturi cu o suprafati de circa 200 m? si o capacitate de 300 locuri.
Edificiul a fost dat in exploatare in anul 1964 si a fost reconstruit in 1986. Din lipsa resurselor
financiare pentru intretinerea edificiului si salarizarea personalului in incinta edificiului sunt
organizate doar dansuri pentru tineret. Sediul este gestionat de o singura persoana. Starea tehnica
a sediului este nesatisfacatoare, lipsesc sistemele de incilzire, apeduct si canalizare. Intreg spatiul
edificiului este disponibil pentru acordarea in arenda si demararea unor afaceri de succes. Lipsa
institutiilor de cultura si creatie creeaza un vid al prezentei unui centru social comunal. Astfel,
tineretul comunei este nevoit sa-si desfasoare timpul liber in oras.
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Manifestatiile culturale se desfasoara la aer liber. Este deja traditional desfasurarea hramurilor
satelor. Comuna participd la manifestatiile organizate de hramul orasului cu standuri proprii.
Pentru cheltuielile culturale in anul 2002 au fost alocate circa 7 mii lei.

Pe teritoriul comunei nu s-au pastrat monumente de mostenire culturald sau naturale. De
asemenea, nu au fost iniltate monumente in amintirea unor evenimente istorice. in satele din
componenta comunei nu existi nici un muzeu al localititilor. In incinta gimnaziului au fost
demarate activitati de crearea a unei expozitii-muzeu prin intermediul careia vor fi prezentate
publicului file din istoria comunei, articole de mestesugarit si obiecte de artizanat create pe
teritoriul comunei in decursul ultimilor 80-100 ani.

In comuni functioneazi o biblioteci publicii care dispune de circa 13800 volume. Fondul de
carte este insd in mare parte in limba rusa, doar 10 la suta fiind in limba de stat. Sediul bibliotecii
a fost dat in exploatare in 1961 si nu corespunde cerintelor tehnice pentru asemenea institutii.
Personalul bibliotecii este constituit dintr-o singura persoana. Numarul mediu anual al abonatilor
nu depaseste cifra de 500 persoane.

Comuna dispune de doua stadioane, unul in centrul satului si unul la gimnaziu. Ambele
stadioane dispun de conditii minime pentru practicarea sportului. In comuni activeaza clubul
sportiv de fotbal “Vizprem”, dupia denumirea sponsorului oficial. In cadrul clubului sunt
antrenati circa 30 fotbalisti. Echipa de fotbal cu aceiasi denumire a fost fondata in anul 1991 si
participa in campionatul municipal la fotbal avand performante modeste.

In comuna functioneaza Oficiul postal nr. 98. Sediul oficiului a fost dat in exploatare in 1972 si
necesitd reparatii capitale. Serviciile acordate de oficiu sunt satisficatoare si reduc din
necesitatea de apelare la serviciile respective prestate de operatorii similari din oras.

1.3 Infrastructura tehnico-edilitard

Comuna are in gestionare doar drumuri locale, care au o lungime de 19 km. Doar 3 km, ce leaga
centrul satului de magistrala Chigindu - Vadul lui Voda sunt acoperite cu suprafata rigida.
Celelalte sunt drumuri de tara, care creeaza incomoditdti pentru pietoni si mijloacele de transport.
Conform planului de dezvoltare social-economic al localitatii pentru perioada 2003-2005 sunt
preconizate asfaltarea a 2 km de drum de tara si reparatia in varianta alba a 3 km de drum.

Institutiile publice, blocurile locative etajate, agentii economici si locuitori comunei cu exceptia
locuitorilor din cartierul nou din s. Cheltuitori sunt conectati la reteaua de alimentare cu energie
electrica, deservitd de compania RE Chisinau. Liniile de energie electrica sunt intinse pe o
lungime de 40 km. Solutionarea problemei conectarii la energia electricd din s. Cheltuitori este
preconizatd pentru Inceputul anului 2004. Alte probleme legate de acest domeniu tin de
iluminarea stradald insuficientd, deconectarile neavizate si calitatea serviciilor prestate de
compania Union Fenosa.

Comuna dispune de o statie telefonica cu o capacitate de 1000 linii, deservite de Directia
municipald de Telecomunicatii Chisinau. Lungimea totala a liniilor telefonice constituie — 20 km.
La inceputul anului 2003 in comuna erau 800 posturi de telefon unite la reteaua urband de
telecomunicatii. Gradul de telefonizare este de aproximativ 380 posturi de telefon la 1,000
locuitori, indicator superior numdrului mediu de posturi telefonice la 1,000 locuitori in
municipiul Chisinau. Numarul posturilor de telefon a crescut in perioada 1999-2002 cu 200%.
Din localitatile din componenta comunei s. Buneti este practic netelefonizat. Comuna se afla in
raza de acoperire a operatorilor de telefonie mobila ,,Voxtel” si ,,Moldcell”. Serviciile lor Insa nu
corespund standardelor de calitate.
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Comuna este conectatd la reteaua centralizata de apeduct municipald. Circa 80% din gospodarii
sunt conectate la apeduct. Pe teritoriul comunei sunt doud fantini arteziene care in prezent nu
functioneazi. In comuna sunt 40 fintani inclusiv 26 in gospodarii. Calitatea apelor potabile, atat
din apeduct cat si din fantani este mult sub cerintele sanitare.

Lungimea retelei sistemului de canalizare al comunei este de circa 2 km. La sistemul de
canalizare sunt conectate doar blocurile locative. Institutiile educationale (gradinita, gimnaziul si
punctele medicale) nu sunt conectate la retcaua de canalizare. Gospodariile particulare dispun de
retele autonome de canalizare. De obicei, deversarile de deseurile menajere se fac direct in rapele
de pe teritoriul comunei.

Sistemul de gazificare comunal cuprinde 500 gospodarii (56,9% din total). In conformitate cu
planului de dezvoltare social-economic al localitatii pentru perioada 2003-2005 este preconizata
extinderea retelei de gaz pentru 200 gospodarii.

Aprovizionarea cu energie termicd a locuitorilor comunei se efectueazi individual. In satul
Tohatin functioneazd o cazangerie modernd, care are conectate cele 5 institutii bugetare.

La 01.01.2003 fondul locativ al comunei constituia 52767 m? , inclusiv 32810 m? suprafata
locuibila sau 22,9 m? respectiv 16,8 m? pe cap de locuitor. In total in comuna sunt 624 case de
locuit particulare cu doua si mai multe etaje si 88 apartamente. Conform datelor Biroului
Cadastral Teritorial valoarea totald a fondului locativ din comuni constituie 498603 mii lei. In
anul 2003 au fost construite 8 case noi cu o suprafati totald de 1422 m?® Acest fapt denotd un
ritm Tnalt al constructiilor in comund. La inceputul anului 2003 in comuna sunt determinate 2
sectoare predispuse alunecdrilor de teren amplasate in partea de nord-est si vest a comunei.
Suprafata totald supusd alunecarilor de teren constituie peste 27 ha sau circa 2 % din suprafata
teritoriului si cuprinde in totalitate terenuri sub constructii. Pe aceste terenuri sunt in special
amplasate sectoarele noi ale satului Tohatin. Cauza principala a extinderii suprafetei acestor
tipuri de terenuri este lipsa sistemului de canalizare si nedesfasurarea lucrarilor de asanare.

1.4 Concluzii

Avantaje Dezavantaje
o Ponderea inalta a populatiei apte de munca | ¢ Tendinte de descrestere si imbatranire a
o Existenta institutiilor infrastructurii sociale populatiei
e Infrastructura tehnico-edilitara relativ ¢ Numar mare a persoanelor invalide
dezvoltata o Lipsa institutiilor de creatie pentru copii
o Acces la serviciile sociale din orag o Dotarea materiald joasa a institutiilor educationale
¢ Grad Tnalt de constructie a spatiului locativ. e Starea nesatisfacatoare a obiectelor infrastructurii

sociale
Infrastructura tehnico-edilitara subdezvoltata
e Lipsa zonelor de agrement

Oportunitati Pericole
e Renovarea edificiilor infrastructurii sociale e Resurse financiare limitate pentru consolidarea
e Crearea centrelor de creatie pentru copii infrastructurii sociale
o Utilizarea eficienta a spatiilor libere ¢ Nealocarea resurselor pentru renovarea i
e Extinderea gazoductului si reparatia dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare
drumurilor ¢ Neimplicarea sectorului privat gi a populatiei in
e Implicarea sectorului privat in reabilitarea dezvoltarea comunei.

infrastructurii tehnico-edilitare
e Dezvoltarea sistemului de canalizare
e Extinderea retelei de telefon
e Conectarea sectoarelor noi la energia
electrica.
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2 Economia locala

2.1 Poten}tia]u] de afaceri

La 01.09.2003 in comuna Tohatin erau inregistrati aproximativ 100 subiecti a antreprenoriatului,
care contribuie la completarea bugetului local ca rezultat al activitatii desfasurate. Datele
Tabelului 2-1 demonstreaza dinamica numarului agentilor economici in localitate. O crestere
semnificativa a numarului agentilor inregistrati a fost In anul 2000, situatie care a fost cauzatd de
adaptarea legii care prevedea crearea gospodariilor taranesti. Urmatorul tip de intreprinderi ca
pondere il au societatile cu raspundere limitata, care sunt in numar de 6 si despre care nu putem
spune ca au cunoscut o crestere rapida.

Tabelul 2-1 Numarul agentilor economici dupa forma organizatorico-juridica

Agenti economici 1999 2000 2001 2002 2002/1999
Total: 22 88 97 100 4,5
- intreprinderi individuale 3 3 3 5 1,6
- gospodarii taranesti - 66 77 78 -
- patenta 6 4 2 - -
- societati pe actiuni 1 4 1 2 2
- societati cu raspundere limitata 4 5 5 6 15
- cooperative - - - 1
- intreprinderi de stat - - - - -
- asociatii de gospodarrii taranesti 1 2 2 2 2
- altele 7 7 7 7 1

Sursa: Primdria c. Tohatin

Pana 1n 2002 au fost inregistrate de asemenea 5 intreprinderi individuale, care isi desfasoara
activitatea in diverse sfere de activitate. In localitate activeaza 2 asociatii de gospodarii taranesti
precum si 2 societdti pe actiuni.

Un element negativ care se observa in formele de activitate, au aratat patentele de intreprinzator,
care de cand a fost adaptatd aceastd forma de activitate antreprenoriald erau 6 si la momentul de
fatd nu mai exista aceasta forma de activitate.

In comuni nu existd intreprinderi de stat, in schimb sunt inregistrate 7 intreprinderi care sunt
clasate la capitolul alte forme de activitate, decat cele care sunt indicate in tabel. In anul 2000 a
fost Tnregistratd o cooperativa, care este bazata pe membrii din localitate si activeaza in domeniul
agricol. Daca analizam situatia agentilor economici care activeaza in localitate dupd forma de
proprietate, atunci din Tabelul 2-2 putem vedea ca predomina proprietatea privatd si numarul
agentilor privati a crescut de 4 ori in anul 2000, cand a fost implementata reforma funciard in
Republica Moldova si a fost impartit pamantul la populatie.

Lipsesc in localitate Intreprinderile cu investitii strdine, cu toate ca situatia geografica are un
avantaj pentru potentialii investitori. De asemenea lipsesc si intreprinderile cu capital mixt, adica
asocierea Intre proprietatea publica si privata.

Tabelul 2-2 Numarul agentilor economici dupa forma de proprietate:

1999 | 2000 | 2001 | 2002 2002/1999, ori
Total: 25 92 97 100 4
Proprietate privata 21 88 93 96 4,6
Proprietate publica 4 4 4 4 1

Sursa: Primaria c. Tohatin
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Analiza ramurald a intreprinderilor existente, denotd ca cea mai mare parte din Intreprinderi
activeaza 1n sectorul rural, ceea ce este caracteristic pentru majoritatea localitdtile rurale din
Republica Moldova. In acest sector activeaza in jur de 80 de agenti inregistrati.

Urmatoare ramurd ca pondere este comertul, care este ca obiect de activitate a 10 agenti din
localitate. In sfera de prelucrare sunt antrenate 2 intreprinderi, care au ca obiect de activitate
moraritul. Doar o intreprindere este inregistratd in domeniul industriei usoare. Si un numar de 7
intreprinderi activeaza in alte ramuri.

Figura 2-1
Structura ramurala a mtreprinderilor Structura ramuralr a ontreprinderilor
a 1999 m 2002
7% 10%
31% . | 2
44%
13%
6% 3% 80%

B comerio HEagriculturr O comerto B ind. de prelucrare
Oind. de prelucrare Oindustrie ueoarr O industria ueoarr O agricultura
M alte ramuri W alte ramuri

Sursa: Primdria c. Tohatin

Din numarul total de locuitori ai comunei, in activitatea celor aproximativ 100 de subiecti ai
antreprenoriatului sunt antrenati 569 persoane sau 24,6% din populatie. Conform datelor
agentilor economici, in mediu la intreprinderile inregistrate 1n localitate revin cate 5 angajati.

Analizand situatia de ocupare a populatie in cadrul agentilor care functioneaza, se vede clar ca cu
toate ca ca numar predomind intreprinderile din agriculturd insa mai multe persoane sunt ocupate
in domeniul comercial, adici in intreprinderile din sfera comertului. In aceasti sfera sunt
antrenate 130 de persoane. In agriculturd sunt ocupate 88 de persoane si 80 de persoane lucreazi
in industria de prelucrare. Cea mai mare pondere de fapt este inregistratd in sfera altor ramuri.

Tabelul 2-3 Ocuparea ramurala a fortei de munca, persoane

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2002/1999, ori
Total, inclusiv: 475 485 506 569 1,2
Comert 112 110 120 130 1,2
Agricultura 81 88 88 88 1,1
Transport 37 40 42 56 1,5
Industria de prelucrare 92 80 80 80 0,9
Alte ramuri 153 167 175 215 14

Sursa: Primaria c. Tohatin

Conform datelor Primariei, principalii contribuitori ai bugetului local sunt gospodariile taranesti
in numdr de 26, care platesc impozite in valoare de 45,3 mii lei anual, dupd care urmeaza
intreprinderile individuale care au o contributie de 39,1 mii lei. Cu o contributie esentiala pentru
bugetul localitatii vine intreprinderea prelucrdtoare ,,Vizprem” si cooperativa ,,Agrofarm” cu o
valoare de 11,3 mii lei.
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2.2 Sectorul agricol

Suprafata totala a fondului funciar la 01.01.2003 este de 1519 ha, din care terenurile arabile
constituie 57,5% si ocupa suprafata de 817 ha, pasuni si imasuri 5,13% (78 ha), paduri 13,1%
(199 ha), terenuri intravilan 9,5% (144 ha) suprafata livezilor si viilor ocupa 1,8% (27 ha).

Figura 2-2
Structura fondului funciar al comunei
Tohatin, ha
78 12 144
199 O Intravilan
15 B Teren arabil
avii
OPrduri
M Preuni
OLivezi

817

Sursa: Primaria c. Tohatin

Din datele analizate putem concluziona cd cea mai mare a parte a teritoriului este ocupata de
terenurile arabile, care sunt valorificate pentru obtinerea productiei agricole. O parte
considerabila (199 ha) este ocupatd de suprafetele de padure, care sunt in proprietate publica.
Partea oferitd pentru noi constructii o reprezinta 144 de hectare.

Tabelul 2-4 Categoriile si detinatorii de teren (situatia 1a 01.01.2003)

Terenuri Suprafata Inclusiv Arabil Plantatii multianuale
totala, ha in intravilan Total Livezi Vii
Total inclusiv: 1519 - 817 27 12 15
Tn proprietate publicd a UTA 540 - 405 9 2 7
Tn proprietate privata 979 144 412 16 10 8

Sursa: Primaria c. Tohatin

Nivelul mecanizdrii gospodariilor agricole acopera in mare parte a necesarului de masini
agricole. In proprietatea gospodariilor tiranesti sunt 8 tractoare, 2 combine si divers utilaj
agricol: pluguri, semdndtori, cultivatoare, etc. Din cauza insuficientei de masini agricole,
gospodariile taranesti nu reusesc sa Indeplineasca in termen lucrdrile agricole programate si de
aceea nu obtin indicatorii de performantd necesari.

Tabelul 2-5 Dotarea cu tehnica agricola

Tipul tehnicii agircole Total GT
Combine 2 2
Tractoare 8 8
Camioane 10 10

Sursa: Primdria c. Tohatin

Produsele principale care sunt produse in localitate sunt: graul, porumbul floarea soarelui si
uleiul de floarea soarelui. Analiza datelor din Tabelul 2-6, denota ca in crestere permanenta a fost
cultura de porumb. S-a mentinut constantd in ultima perioada cultura de grau, insa intr-0
descrestere continud a fost floarea soarelui si uleiul de floarea soarelui.
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Tabelul 2-6 Principalele produse industriale si agricole, mii tone

Denumire 1999 2000 2001 2002 2002/1999, ori
Grau 0,6 0,5 0,5 0,5 0,8
Porumb 0,9 0,9 1,2 1,8 2
Floarea soarelui 0,3 0,6 0,6 0,4 1,3
Ulei de floarea soarelui 90 30 45 45 0,5

Sursa: Primaria c. Tohatin

Terenurile agricole nu sunt irigate, iar in ultimii ani din cauza conditiilor climaterice aspre
agentii economici suporta pierderi.

Efectivul de animale existent in comuna, este acel ce se afla in gospodariile individuale,
cresterea animalelor pentru vanzare nu prezintd interes pentru fermieri, deoarece existd o
multime de piedici si bariere pentru comercializarea acestei productii. Dacd facem analiza lor,
atunci observam cd numarul lor incepand din 1999 si pana in prezent este in continud scadere.
Daca 1n 1999, erau 292 bovine, atunci in prezent sunt numai 280. O scadere esentiald se observa
la caprine. Cauzele scaderii numarului acestor animale sunt diverse, in mare parte se datoreaza
lipsei de nutreturi, lipsei pietei de desfacere a produselor, etc.

Figura 2-3
Evolutoia eeptelului de animale, capete
300+ O Bovine
14
250 B Porcine
200
b 0O Ovine
150+
100 O Cabaline
50( B Caprine
04
1999 2000 2001 2002

Sursa: Primaria c. Tohatin

Gospodariile taranesti se confruntd cu grave probleme care pot fi rezumate la:
o C(alitatea joasd a semintelor si costul nalt al ingragamintelor
» Insuficienta infrastructurii de piata si a informatiei
e Asigurarea insuficienta cu mijloace tehnice pentru prelucrarea terenurilor
o Lipsa depozitelor pentru pastrarea productiei agricole
procurarea
o Necesitatea de resurse financiare si riscul inalt de rambursare.

2.3 Servicii

Analiza sferei serviciilor din comuna denota ca, atit ca numar cat si ca calitate este foarte
scazuti. Foarte slab dezvoltata este infrastructura in acest domeniu. In localitate sunt inregistrate
10 unitati comerciale, care presteaza un asortiment redus de produse, practic sunt cele de prima
necesitate. O unitate comerciald specializatd este S.A. ,,Franzeluta”, care realizeaza doar paine,
celelalte unitati comercializeaza diverse produse alimentare si industriale.

Sfera serviciilor de transport este reprezentatd de 3 rute de autobuse (nr. 34, 31, 38) rute ale
Parcului Urban de Aautobuse si de 3 rute de maxi-taxi. Orarul de circulatie este de 30-40 minute.
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In localitate exista doar o statie, care este amplasati la marginea satului, pe unde trec autobusele
urbane.

Tabelul 2-7 Transporturi si comunicatii

1999 2000 2001 2002
Drumuri, inclusiv:
- locale, km 19 19 19 19
Strazi, drumuri interne
- inclusiv cu imbracaminte rigida, km 3 3 3 3
Autoturisme n proprietate personala 25 25 28 30
la 1000 locuitori
Oficii postale 1 1 1 1
Posturi telefonice, mii 0,4 0,6 0,7 0,8

Sursa: Primaria Tohatin

In localitate existi o unitate de alimentatie publica, dar care nu functioneazi la moment. Numirul
unitdtilor de comert cu amanuntul este de 10, care s-a dublat comparativ cu inceputul perioadei
de referinta.

Tabelul 2-8 Comertul intern

1999 2000 2001 2002 2002/1999, ori
Unitati de comert cu amanuntul 5 6 6 10 2
Unitati de alimentatie publica 1 1 1 1 1

Sursa: Primaria Tohatin

Foarte slab este dezvoltat sectorul deservirii sociale, exista doar o baie publicd si care nu
functioneaza. Tindnd cont de asezarea geograficd a localitdtii, populatia in mare parte se
foloseste de serviciile din oras. Dar unele servicii sunt cerute de localnici §i sunt oportunitéti
reale de a dezvolta unele servii in localitate. De exemplu pana in anii 90 in localitate activa Casa
de deservire sociala. In prezent sediul este in delasare, iar spatiile existente nu sunt utilizate

Alte obiecte si servicii pentru populatie nu exista in localitate.

2.4 Concluzii

Avantaje Dezavantaje

Asezare geografica avantajoasa Infrastructura slab dezvoltata

Numar considerabil de agenti economici Resurse insuficiente pentru dezvoltare

Piata mare de desfacere a productiei Lipsa drumurilor nationale

Mijloace tehnice proprii Lipsa intreprinderilor prestatoare de servicii
Oportunitati de initiere a noilor afaceri Scaderea productiei industriale din localitate

Oportunitati Pericole

Piata asigurata pentru noile produse Lipsa posibilitatilor de promovare a produselor

o Posibilitatea de atragere a investitiilor in Calitatea scazuta a serviciilor
localitate, fiind specifica situarea in Interesul scazut al populatiei pentru noile servicii
apropierea mun. Chisinau Dezinteresul populatiei de schimba ceva

e Servicii noi pentru populatie
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3 Starea mediului ambiant

3.1 Resurse naturale

Analiza tipurilor de sol intdlnite in localitate denota ca prevaleaza solurile de tip ciornoziom si
aluviale. Cernoziomurile obisnuite sunt cele mai raspandite ocupand 75% din suprafata fondului
funciar. Cernoziomurile aluviale ocupa 5,5% din totalul fondului funciar iar cele moderate - 3%.
Celelalte soluri sunt brune cenusii de padure. Datorita faptului cd majoritatea terenurilor se afla
pe pante cu inclinatii mai mult de 4°-6° solurile sunt puternic erodate. Eroziunea cuprinde 33%
din terenurile agricole. Suprafata solurilor erodate creste in medie cu 0,2-0,4% anual. Starea de
calitate a solurilor este apreciatd prin bonitatea lor. Bonitate medie ponderata a invelisului de sol
din comuna este de 60 grade/ha. Fondul funciar al comunei este utilizat ca teren arabil — 817 ha,
pasuni — 78 ha si plantatii multianuale — 27 ha.

Vegetatia naturala este reprezentatd de specii de arbori, arbusti i plante specifice zonei de
stepd. Predomina arboretele de gorun, frasin, carpen si fag. Invelisul ierbos, bogat in plante
medicinale, este intdlnit in paduri si este determinat de gradul de inchidere a coronamentului
arborilor, acoperind cca. 30% din teritoriu.

Vegetatia culturala este traditionald, pe teritoriul comunei fiind cultivate in special culturile
cerelialiere, legumicole si pomicole. Traditia de cultivare si prelucrare a plantelor aromatice si
oleaginoase se pastreaza in proportii nesemnificative.

Localitatea este relativ saracd in resurse acvatice. Pe teritoriul comunei este doar un singur iaz
cu o suprafatd de 1,4 ha. Apele sunt proprietate de stat si nu aduc beneficii pentru localitate. Pe
teritoriul comunei curge raul Tohatin care izvoraste in comuna Stauceni §i se revarsa in raul
Nistru, avand o lungime de 21 km. In preajma s. Cheltuitori are denumirea de ,,raul subteran”. in
trecut apele raului erau utilizate pentru irigare. In prezent, in perioada de vara raul seaca.

Comuna dispune de bogitii subterane infime. In s. Cheltuietori se afld o carierd de nisip cu o
suprafata de extractie de 9,7 ha din care se extrage nisip de calitate inferioara.

Fondul forestier al comunei este constituit din 199 ha de padure (13,1% din fondul funciar al
comunei). In anul 2000 Primiria a incheiat un acord cu Intreprinderea de Stat ,,Moldsilva” prin
care intreg fondul de padure al comunei a fost transmis Intreprinderii pentru Tmpadurire si
gestionare pe o perioadd de zece ani. Fauna fondului forestier este saraca si este reprezentatd in
general de animale din familia rozatoarelor.

3.2 Factori de poluare a mediului

Apropierea de municipiul Chisindu, respectiv de sursele ordsenesti de poluare a aerului,
autovehicolele care circuld pe magistrala din apropierea satului sunt factorii principali care
influenteaza direct starea bazinului aerian al comunei. Conform datelor furnizate de institutiile
specializate in urma cercetarilor efectuate poluarea bazinului aerian al comunei depaseste
normele admisibile, fiind relativ constanta pe intreg parcursul anului crescand in perioada rece a
anului. Comparativ cu perioada rece, in lunile mai-septembrie poluarea de fond a aerului
atmosferic este relativ mai mica. Conform informatiilor Serviciului de Stat ,Hidrometeo”,
indicele complex al poludrii (IPAS) constituite in mediu 7,2 puncte.

Cercetarile efectuate de catre colaboratorii Centrului municipal de medicind preventiva in zona
comunei Tohatin nu au atestat existenta gazelor toxice In concentratii, care ar depasi cu mult
normele sanitare. Concentratiile medii lunare de poluare a bazinului aerian cu substante toxice,
depdsesc valorile admisibile, fiind in mediu mai mare cu 0,05 mg/dmc de dioxid de azot; 0,005
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mg/dmc cu aldehida formica, 0,9 mg/dmc de suspensii solide; 0,12 mg/dmc de dioxid de azot.
Nivelul dozei expozitionale a gama-iradierii in comund variaza intre 10 si 15 pR/h (norma
sanitara fiind de 25 pR/h).

Apele freatice si de suprafata ale comunei sunt in general poluate de activitatea antropica,
provenind din ape uzate si menajere diversate In mod arbitrar de catre locuitori. Lungimea mica a
sistemului de canalizare a conditionat lipsa unei statii de epurare a apelor uzate, ele fiind
pompate la statia de epurare ordseneasci. In luna iulie 2003 Laboratorul central al S.A ,,Api-
Canal” a supus cercetdrilor 30 de mostre de apa prelevate din bazinele si retelele de distributie
ale comunei. Rezultatele analizelor au demonstrat ca circa 1% din monstre nu corespund
standardelor pentru apa potabila.

In aceiasi perioada au fost preluate pentru analizi mostre de apa din fantanile din localitate.
Rezultatele testarilor au demonstrat un grad inalt de poluare a apelor. In localitate nu exista nici o
fantana sau cigmea in care apa ar corespunde normativelor sanitare privind continutul de nitrati si
nu este recomandabila pentru baut. Din totalul surselor de apa 57,9% contin 101-200 mg/dmc de
nitrati, echivalentul a 3-4 norme sanitare.

O sursa constantd de poluare a mediului ambiant al comunei sunt gunoistile neautorizate. in
prima jumatate a anului 2003 colaboratorii Oficiului Teritorial Chisindu a Miscarii Ecologice din
Moldova au efectuat controale ale stérii sanitaro-ecologice in localitdtile suburbane. Din totalul
de 60 gunoisti neatorizate in Tohatin au fost depistate 4. Oficial iIn comuna sunt inregistrate doua
gunoisti una in s. Tohatin si una in s. Cheltuitori. Ambele insd sunt neautorizate.

Fondul forestier sufera de defrisari ilicite. In 2003 intreprinderea silvici ,,Chisinau” a intocmit 4
de procese-verbale privind incdlcarea regulilor de utilizare a fondului forestier, inclusiv pentru
pasunatul neregulamentar al vitelor. Conform aceleiasi surse volumul defrisarilor ilicite a
constituit circa 10 m steri.

3.3 Concluzii

Avantaje Dezavantaje
e Stare a mediului satisfacatoare ¢ Numarul mare de gunoisti neautorizate
e Resurse funciare bogate ¢ Resurse acvatice insuficiente si poluate
e Realizarea acordului de gestionare a fondului | ¢ Lipsa sistemului de canalizare in cartierul nou
forestier e Grad Tnalt de erodare a solurilor
¢ Inexistenta programelor locale de protectie a
aerului si resurselor acvatice
e Depozitarea incorectd, neorganizata si
inexistenta metodelor de neutralizare a deseurilor
e Taierea ilicita a fondului forestier
e Lipsa zonelor de odihna
e Lipsa resurselor subterane
Oportunitati Pericole
» Constientizarea populatiei despre problemele * Mijloace financiare insuficiente pentru realizarea
protectiei mediului. proiectelor de protectie a mediului
¢ Implementarea actiunilor de combatere a ¢ Pericolul permanent de crestere a nivelului de
eroziunii solului poluare a apelor, aerului, solului, eroziunea
¢ Crearea serviciului de salubrizare a comunei terenurilor
¢ Elaborarea programului local de protectie a + Neimplicarea populatiei Tn constientizarea
aerului si resurselor acvatice problemei de ocrotire a mediului.
¢ Renovarea parcului de odihna
¢ Proiectarea si constructia statiei de epurare,
sistemului de canalizare
o Constructia fantanilor in cartierele noi
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4 Capacitatea institutionala
4.1 Cadrul institutional

Dupa adoptarea Legii privind administratia publica locald nr. 123-XV din 18.03.2003 autoritatile
administratiei publice locale ale comunei Tohatin sunt reprezentate prin Consiliul Local si
Primarie. Activitatea autoritatilor administratiei publice locale este bazatd pe legislatia in vigoare
si propriile Regulamente de organizare si functionare, aprobate la sedinta Consiliului Local din
01.08. 2003.

Consiliul local este autoritatea deliberativa a satului constituit din 11 consilieri alesi in urma
alegerilor locale generale din 25 mai a.c. Consiliul local este reprezentat politic prin 5 consilieri din
partea Partidului Comunistilor, 3 consilieri din partea Partidului Popular Crestin Democrat, 3 din
partea Blocului Electoral Alianta Social-Liberala ,,Moldova Noastra”. Dintre consilieri 5 sunt cu
studii superioare si 6 cu studii medii speciale. Majoritatea lor au studii iIn domeniul tehnic, in
economie fiind profesionista doar o persoana. Consiliul este constituit din 2 femei si 9 barbati.
Dupa nationalitate doar un consilier este bulgar, ceilalti fiind de nationalitate romani-moldoveni.
Varsta medie a consiliului este de 38 de ani. Spre deosebire de componenta Consiliului anterior,
consiliul actual a suferit schimbari numerice (cu 4 consilieri mai mult), in reprezentarea politica,
cel anterior fiind reprezentat doar de o persoanda cu studii superioare. Varsta medie a fostului
consiliu a fost de 46 ani.

In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in cadrul Consiliului, in dependentd de
specificul local au fost create urmatoarele comisii consultative de specialitate:

® Buget si finante
® Urbanism si prestari servicii
® Juridica, pentru probleme umanitare si protectia sociald

Pe langa Consiliul local a fost creatd comisia obsteasca pe probleme administrative.

Primaria este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin care se realizeaza
principiile de autonomie locald, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetatenilor si
este organul de conducere operativd a treburilor publice locale. Primarul este autoritatea
reprezentativa a populatiei si executiva a Consiliului local. Primaria este constituita din Primar, 4
specialisti responsabili pentru diferite domenii. Doi din functionarii actuali au studii superioare
de specialitate, ceilalti avand studii medii speciale. Aparatul primariei este compus din 2 barbati
si 3 femei. Experienta minima a specialistilor primdriei este de 12 ani. Principiile de bazi ale
activitdtii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice ale Primariei sunt
colegialitatea, disciplina, sarguinta, competenta si responsabilitatea. Aceste principil asigura
buna functionare a serviciilor primariei si increderea locuitorilor in buna gestionare a treburilor
publice.

In prezent, conform Hotararii Guvernului nr. 688 din 10 iunie 2003 serviciile primariei au fost
reduse cu 55 la sutd din specialisti. Astfel au fost disponibilizati jumatate din specialisti
obligatiile lor de serviciu fiind repartizate intre functionarii actuali. Consecintele reducerii se
simt prin volumul de lucru dublu a specialistilor.

Motivarea personalului. Salariul mediu lunar al angajatilor primdriei constituie 691 lei
Ponderea salariului de baza in salariul mediu este de 28%. Cheltuielile anuale pentru Intretinerea
aparatului Primariei si plata indemnizatiilor pentru consilieri au constituit in anul 2002 - 146 mii
lei sau 18% din bugetul local. Desi salariul este mic, nu existd fluctuatie a specialistilor.
Perfectionarea functionarilor este realizati la un nivel foarte redus. in perioada 2000-2003 la
cursurile de perfectionare a participat doar primarul.
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Procesul decizional. In cadrul Consiliului Local procesul decizional parcurge toate etapele
necesare prevazute de legislatie pentru adoptarea deciziilor. Initierea proiectelor de decizii
apartine primarului, functionarilor publici si consilierilor. in cadrul consiliului actual este
puternic pronuntat activismul consilierilor in initierea proiectelor de decizii. in perioada
mandatului Consiliul local anterior a desfasurat 46 sedinte in cadrul carora au fost adoptate 134
decizii, fiind contestate 7 decizii. Deciziile adoptate au vizat chestiuni privind: (i) organizarea
internd, (ii) administrarea finantelor publice locale, (iii) protectia mediului, (iv) dezvoltarea
sociala, (v) activitatea agentilor economici, (vi) utilizarea terenurilor. Consiliul actual a
desfasurat 8 sedinte in care au fost adoptate 46 decizii, nici una din ele nu a fost contestata.

Asigurarea transparentei. Toate deciziile adoptate de catre autoritatile publice locale sunt
aduse la cunostintd publica prin intermediul panourilor informative amplasate in fata Primariei si
in centrele localitatilor din componenta comunei. Dispozitiile primarului se expediazd la
executanti prin intermediul registrului de expediere a documentelor. Dispozitiile cu caracter
normativ se remit, in termen de 5 zile dupa semnare, oficiului teritorial al Cancelariei de Stat si
intrd in vigoare la momentul aducerii continutului lor la cunostinta publica. Dispozitiile cu
caracter individual devin executorii dupa ce sunt aduse la cunostinta persoanelor vizate in ele.

In comunid nu exista un post de radio local, de asemenea autoritatile publice locale nu dispun de
un buletin informativ. In incinta Primdriei sunt instalate citeva panouri informative: “Tinerii in
actiune”, ,,Educatia medicald a copiilor si tinerilor”, precum si alte informatii utile. Inscrierea
cetdtenilor la audientd are loc prin intermediul registrului de audientd a petitionarilor, cetatenii
fiind primiti la audienta si In afara orelor de primire.

Participarea cetitenilor in gestionarea treburilor publice. In perioada 1999-2002, primaria
comunei nu a inaintat nici o initiativd de consultare a cetatenilor in domeniul treburilor publice.
,Discutiile n culoar cu cetdtenii esueaza din cauza pasivitatii, lipsei de activism si interes civic.

Sistemul Informational. Primaria nu dispune de mijloace tehnice moderne pentru prelucrarea
informatiei. In anul 2003, Primiriei din sursele proprii a procurat un calculator si o imprimant.,
care sunt utilizate pentru prelucrarea datelor si stocarea de informatii statistice. Nu sunt introduse
informatii cu privire la buget si finante, nu sunt efectuate analize dinamice. Primaria are nevoie
de mijloace tehnice (fax, un calculator pentru contabilitate, aparat xerox, soft), legatura
telefonica permite conectarea la Internet.

4.2 Societate civild

Pand 1n prezent, In comuna nu a fost inregistrata nici o organizatie obsteascd. La moment exista
trei initiative de constituire ce tin de domeniile tineret si sport, domeniul social, precum si
crearea Asociatiei de Economii si Imprumut a Cetitenilor in parteneriat cu Centrul pentru
Dezvoltare Rurala.

4.3 Finange publice

In conformitate cu prevederile Legii privind sistemul bugetar, legii privind finantele publice
locale, care determind politica bugetar-fiscald inclusiv si a localitatilor rurale, se elaboreaza
proiectul de buget. Prognoza veniturilor si cheltuielilor se efectueazd in conformitate cu nivelul
veniturilor si cheltuielilor anilor precedenti, si normele metodologice ale Ministerului Finantelor,
fara 1nsd a se lua in consideratie creantele si datoriile acestor ani.
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Veniturile si cheltuielile planificate ale bugetului comunei in anul 2002 au constituit 696,3 mii
lei si 835,4 mii lei, respectiv, inregistrind o crestere fati de 2001 cu 96,5 mii lei. In perioada
analizata asistam la o crestere cu 75% a veniturilor bugetare, cauzata de cresterea transferurilor si
impozitelor pe proprietate, totodata are loc reducerea incasarilor directe si integrale.

Analiza indicatorilor de distribuire per capita a veniturilor si cheltuielilor bugetare indica gradul
de eficienta a utilizarii resurselor bugetare. La acest capitol cresterea cheltuielilor bugetare este
mai lentd decat a veniturilor, adicd bugetul colecteazd mai multe impozite fatd de resursele
distribuite sub forma de cheltuieli, evidentiind aspectul centralizarii resurselor bugetare spre
autoritatile centrale. Fatd de nivelul mediu pe republici pentru anul 2002, veniturile si
cheltuielile per capita ale bugetului local reprezinta 51%si, respectiv 54%.

Figura 4-1
Venituri ei cheltuieli bugetare per capita,
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Sursa: Primaria Tohatin

Veniturile si cheltuielile executate pentru anul 2002 constituie 817,9 mii lei si 808,4 mii lei
respectiv. In procesul de executare bugetara este utilizat soldul de mijloace disponibile la finele
anului, ceea ce In cazul aparitiei supracheltuielilor asigurd executarea echilibrata a bugetului.

Figura 4-2
Executarea bugetara, 1999-2002
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Sursa: Primaria Tohatin

Analiza bugetului executat pentru 2002 reflectd incasarea peste limitele planificate la 12 surse de
venituri (din cele 16 surse aprobate) in suma totald de 76 mii lei, nefiind asiguratd incasarea a 4
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tipuri de venituri in suma de 7 mii lei (impozitul funciar, impozitul pe venit, plata pentru apd).
Alocatiile suplimentare din bugetul municipal Chisindu, in suma de 74,3 mii lei, sunt destinate
acoperirii cheltuielilor institutiilor scolare si prescolare legate de reparatii capitale si cresteri de
salarii.

Incasirile directe si integrale in 2002 au crescut cu 23% fata de 2001, dar reprezinta 97% fata de
1999. Aceasta tendinta este specificd pentru toate sursele de venituri locale. Pentru acoperirea
nivelului redus de venituri, volumul transferurilor de la bugetul de stat creste anual (rata media
de crestere 38%), se evidentiaza dependenta financiara a autoritatilor locale fata de cele centrale.

Figura 4-3
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Sursa: Primaria Tohatin

Baza veniturilor locale rdman a fi impozitele pe proprietate (impozitul funciar i impozitul pe
bunuri imobiliare), detindnd o pondere de 49% in 2002. Pentru perioada analizata este specifica
tendinta de crestere a ponderii veniturilor din vanzarea pamantului si terenurilor, precum si
categoria altor impozite si taxe colectate (taxa pentru apa, arenda pamantului neagricol, impo0zit
pentru folosirea resurselor naturale).

Figura 4-4

Structura impozitelor colectate, 2002
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Sursa: Primaria Tohatin

O alta tendintd specificd pentru perioada de analizd este cresterea ponderii transferurilor si
scaderea cotei Incasarilor directe si integrale. Astfel, in comparatie cu 1999, in 2002 cota
transferurilor creste cu 22%, ca urmare a reducerii drastice a cotei incasarilor directe si integrale
cu 19%. Reducerea cotei defalcarilor cu 3% este rezultatul declinului economic si la nivel local.
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Figura 4-5

Structura veniturilor bugetare, 1999
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Sursa: Primaria Tohatin

Cheltuielile bugetare executate pentru anul 2002 au constituit 808,4 mii lei sau cu 195,2 mii lei
mai mult decat in 2001. Cresterea cheltuielilor bugetare este cauzata de majorarea cheltuielilor
pentru invatdmant, de intretinere a serviciului de stat, ocrotirea sanatatii.

Volumul cheltuielilor bugetare pentru invatdmant a crescut cu 153 mii lei in 2002 fata de 2001,
avand ponderea cea mai mare (73%), din cauza cresterii salariilor profesorilor. Ea inregistreaza
o ratd medie de crestere de 21% anual, cu 2% mai lent decat rata generald de crestere a
cheltuielilor totale. Cheltuielile de intretinere a serviciului de stat si pentru ocrotirea sanatatii au
crescut cu 19 mii, respectiv, 17 mii lei. Raman a fi infim de mici cheltuielile pentru cultura, arta
si sport (detin actualmente numai 2% din total cheltuieli).

Figura 4-6
Structura funcHonalr a cheltuielilor bugetare, Structura funckonalr a cheltuielilor bugetare,
1999 2002
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Sursa: Primaria Tohatin

Primaria incearcd de a identifica posibilitatea sectorului privat de a contribui pentru finantarea
activitatilor culturale si sportive. Astfel in anul 2003 agentii economici locali au contribuit cu
fonduri banesti in valoare de 2000 lei, care au fost utilizate pentru finantarea organizarii
sarbatorilor Hramul Satului, Limba Noastra, precum si alte sarbatori.
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4.4 Concluzii

Puncte tari

Puncte slabe

Lipsa confruntarilor in cadrul consiliului
Existenta unui personal administrativ
experimentat

Conlucrarea Consiliului si a Primariei, primariei
si organizatiilor, intreprinderilor din teritoriu
Gestionarea ordonata a cheltuielilor si
prioritizarea necesitatilor

Reducerea numarului de functionari

Gradul mic de acoperire a serviciilor publice
Neautomatizarea bazelor de date

Lipsa societétii civile

Inactivitatea si indiferenta locuitorilor

Primaria nu aplica sondajele de opinie
Insuficienta surselor financiare

Nivelul scazut de remunerare a functionarilor
publici

Veniturile proprii insuficiente pentru efectuarea
investitiilor capitale

Limitarea autonomiei financiare de legislatia in
vigoare

Dificultati in prognozarea adecvata a veniturilor

Oportunitati

Pericole

Modificarea si completarea legislatiei
Instruirea consilierilor si functionarilor
Elaborarea unui buletinului informativ local
Crearea centrului de emisie a informatiei la
radoul local

Conectarea la Internet a primariei

Prestarea de catre primarie a unor servicii cu
plata

Imbunétatirea calitatii serviciilor prestate
Informatizarea activitatii functionarilor publici
Crearea structurilor societatii civile
Consolidarea fondurilor extrabugetare
Elaborarea proiectelor investitionale prioritare
si atragerea investitorilor

Suprimarea autonomiei locale

Instabilitatea sistemului administrativ
Instabilitatea legislatiei, contradictii de norme si
acte legislative

Indiferenta populatiei in sustinerea activitatilor de
dezvoltare, de participarea in procesul decizional
Suprematia scopurilor personale si ignorarea
celor comune

Lipsa controlului asupra veniturilor proprii

Nivelul jos de acumulare a impozitelor
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Capitolul II. Strategia de Dezvoltare

5 Cadrul general

5.1 Probleme strategice

Efectuarea Analizei Diagnostic a localitatii a identificat urmatoarele avantaje, dezavantaje, oportunitati si

pericole pentru dezvoltarea comunitatii:

Avantaje

¢+ Asezarea geografica favorabila

+ Acces la cai de comunicatie internationale

¢+ Resurse naturale disponibile

¢+ Forta de munca considerabila

+  Existenta gazoductului, apeductului,
retelei de canalizare

¢+  Grad inalt de telefonizare

+  Candidati potentiali in initierea de noi
afaceri

¢+ Vointa si spijin din partea APL

Oportunitati
+  Existenta proiectului de asistenta in
initierea de noi afaceri
¢+ Piata de desfacere municipala
+  Valorificarea patrimoniului local neutilizat
+  Existenta liniilor de creditare avantajoase
pentru intreprinderile rurale
¢+ Colaborarea cu localitati de peste hotare

Dezavantaje
Activitatea de antreprenoriat slab dezvoltata
Lipsa cunostintelor in initierea afacerilor
Infrastructura de producere uzata fizic si moral
Lipsa sistemului de informare a populatiei
despre oportunitati de finatare
Sistem de apeduct si canalizare uzat
Calitatea joasa drumurilor locale
Gradul sporit a eroziunii solurilor
Riscul alunecarilor de teren
Lipsa relatiilor de infratire cu sate din exteriorul
tarii
Grad avansat de insalubritate

Pericole
Indiferenta pronuntaté a populatiei
Instabilitatea macroeconomica
Schimbarea statutului localitatii
Migrarea populatiei

Analiza factorilor interni si externi care influenteaza dezvoltarea comunei denota ca Problemele Strategice

ale localitatii sunt:

1. Cum de imbunatatit baza economica locala?

2. Cum de utilizat eficient si de dezvoltat infrastructura sociala disponibila a localitatii pentru a asigura

dezvoltarea potentialului uman?

3. Cum de depisit indiferenta locuitorilor si de asigurat implicarea activa a populatiei in dezvoltarea

localitatii?

4. Cum de contribuit la imbunatatirea calitatii mediului ambiant?

5.2 Viziunea

Reiesind din problemele strategice identificate Viziunea strategica de dezvoltare social-economica a

comunei Tohatin pentru perioada 2004-2009 este:

COMUNITATE PROSPERA CU POTENTIAL $I CONDITII ATRACTIVE PENTRU DEZVOLTAREA
ECONOMICA ST INFRASTRUCTURA ADECVATA ASIGURARII SERVICIILOR SOCIALE DE CALITATEA

Aceasta Viziune reprezinta sinteza Directiilor strategice, obiectivelor si actiunilor necesare pentru

implementare.
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5.3 Misiunea

Pentru realizarea Viziunii Strategice misiunea administratei publice locale si a locuitorilor comunei
este:

CREAREA CONDITIILOR PENTRU IMBUNATATIREA CALITATII VIETII SI DEZVOLTAREA BAZEI
ECONOMICE LOCALE PRIN IMPLICARE ACTIVA $I DEPASIREA INDIFERENTEI FATA DE VIITORUL
COMUNITATII

5.4 Directii strategice

Pentru realizarea Viziunii si Misiunii strategice activitatile tuturor factorilor implicati in procesul de
dezvoltare locald vor fi orientate spre urmatoarele Directii strategice:

L. CREAREA UNUI MEDIU ATRACTIV DEVOLTARIT AFACERILOR

I1. PASTRAREA S$I DEZVOLTAREA POTENTIALULUI UMAN

IIIL PROTECTIA SI IMBUNATATIREA CALITATII MEDIULUI

IV. CRESTEREA GRADULUI DE COLABORARE INTRE APL: SOCIETATE CIVILA $I CETATENI

5.5 Obiective

Mentinerea directiilor strategice de dezvoltare mentionate mai sus, va fi asiguratd prin realizarea unui
set de obiective si actiuni prevazute in planul de actiuni.

Pentru crearea unui mediu atractiv dezvoltarii afacerilor sunt necesare demararea activitatilor privind:
(i) valorificarea resurselor locale; (ii) sustinerea dezvoltarii businessului mic si mijlociu; (iii) sustinerea
producitorilor agricoli; (iv) promovarea oportunitatilor de afaceri in comuna si (v) reactivarea
mestesugurilor populare.

Piastrarea si dezvoltarea potentialului uman poate fi asigurati prin: (i) renovarea obiectelor
infrastructurii sociale; (i) micsorarea riscului alunecarilor de teren (iii) sprijinirea grupurilor social-
vulnerabile si integrarea lor in comunitate; (iv) crearea conditiilor adecvate de agrement, pentru toti
locuitorii comuneti i (v) pastrarea si promovarea valorilor culturale ale comunei.

Protectia si imbunatitirea calititii mediului va necesita realizarea actiunilor privind: (i) salubrizarea
comunei; (ii) constientizarea populatiei privind utilizarea rationald a resurselor naturale si implicarea
activa a locuitorilor in imbunatatirea starii mediului ambiant din comuna.

Cresterea gradului de colaborare intre APL, societate civild si cetiteni poate fi asigurat prin: (i)
cresterea operativitatii si transparentei activitatii autorititilor publice locale ce va asigura un dialog
stabil cu comunitatea de afaceri si cetdteni precum si (i) crearea si dezvoltarea structurilor societatii
civile pentru implicarea lor activa in procesul de dezvoltare locala si gestionare a treburilor publice

5.6 Valorile strategiei

Realizarea activitatilor preconizate pentru implementarea strategiei va fi asigurata de acceptarea de
citre comunitate a unui sistem de valori care vor deveni norme de conduitd si atitudine general
acceptate pentru fiecare cetitean al comunittii in urmatorii 5 ani. Acest sistem este constituit din
urmatoarele valori:

Atitudine activa. Cetatenii, societatea civild, comunitatea de afaceri nu trebuie s astepte ca initiativa
si implementarea activitatilor de dezvoltarea a comunei sa fie exclusiv din partea administratiei
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publice locale, a celei municipale sau autoritatilor centrale. Toti cei implicati in dezvoltarea
comunitatii vor actiona astfel ca sa faciliteze implementarea actiunilor menite se pentru schimbare.

Cooperare. Fiecare cetatean al comunitatii are de adus o contributie personala pentru dezvoltarea
comunitatii. Contributiile personale vor avea efect multiplu in cazul cooperarii, lucrului in echipa in
care fiecare are un rol bine definit.

Mandrie Comuna Tohatin este o comunitate cu caracter de unicitate si trasaturi distincte, care are
valorile sale cu care ar trebui sd se mandreasca fiecare locuitor si sd se straduie si le valorifice.

Onestitatea este trasatura de baza care trebuie sa indrume modul de abordare a afacerilor si vietii.

Responsabilitate. Cei implicati in dezvoltarea comunitatii trebuie sd creada si sa fie raspunzatori
pentru acest proces, si nu renunte in fata dificultatilor, si incerce mereu §i sd gaseasca alternative
pentru depasirea lor.

Spirit de voluntariat. Fiecare locuitor al comunei trebuie sa fie pregatit sa investeasca cel putin cate
o zi in an pentru dezvoltarea comunitatii.

Spirit de intreprinzator. Dezvoltarea durabilid este un proces dinamic si implica flexibilitate si spirit
de antreprenor. Va trebui ca actorii implicati in dezvoltarea comunitatii si-si cunoasca posibilitatile si
sa adopte abilitatile si atitudinea omului de afaceri.

6 Componentele strategiei

6.1 Crearea unui mediu atractiv dezvoltdrii afacerilor

Obiective specifice Actiuni
Valorificarea  Elaborarea Programului local de utilizare eficientd a capacitatii imobiliare de
resurselor locale productie amplasate in comuna
 Inventarierea bunurilor imobiliare, terenurilor disponibile si intocmirea listei
acestora

o Acordarea in arendd (vanzarea) spatiilor libere, a terenurilor pentru
constructia/ dezvoltarea unititilor economice

Efect Resurse valorificate in interesul comunei
Sustinerea dezvoltarii  » Organizarea unor programe de instruire pentru antreprenori, potentialii
businessului mic §i antreprenori si fermieri in domenii de interes precum: initierea, inregistrarea
mijlocin si dezvoltarea afacerilor; management, marketing, etc.

 Organizarea vizitelor de schimb de experienti in localitatile din vecinatate si
peste hotare

« Atragerea investitiilor pentru crearea intreprinderilor de prelucrare a materie
prime agricole

o Facilitarea crearii Intreprinderilor de achizitionare, depozitare i
comercializare a produselor atat agricole cat si industriale, tinand cont de
amplasarea in apropierea orasului Chisindu

o Crearea unei Asociatiei de Economii si imprumut.

o Initierea unui centru de instruire pentru adulti cu studiere aprofundatd a
limbii romane si limbilor de circulatie internationald

Efect Intarirea bazei economice a comunei
Sustinerea « Participarea la expozitiile de produse agricole si animaliere
producdtorilor agricoli e Organizarea campaniilor de informare privind noile tehnologii si culturi in
domeniu

 Sustinerea participdrii antreprenorilor la targuri si expozitii municipale,
republicane si internationale.
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Obiective specifice

Actiuni

Efect Agriculturd generatore de beneficii
Promovarea o Conceperea si implementarea compartimentului economic din pagina WEB
oportunitdfilor de a comunei, cu actualizarea permanenta a informatiei respective

afaceri in comund

Efect

Elaborarea si publicarea materialelor informative despre noile oportunititi
de afaceri
Participarea la expozitii si targuri

Imagine reala despre oportunitatile de afaceri

Reactivarea
megtesugurilor populare

Efect

Crearea unui cerc sau a unei asociatii de mestesuguri, care ar readuce vechile
obiceiuri

Elaborarea proiectelor privind renovarea traditillor in mestesugarit si
artizanat

Prin Legea adoptata pentru activitatile in mestesugirit, se pot obtine atat
sustinere financiard cat si institutionalad. Cu sprijinul Uniunii Mesterilor
Populari, se pot obtine accese la piete de desfacere a produselor.

Traditii mestesugaresti revitalizate

6.2 Pastrarea gi dezvoltarea potentialului uman

Obiective specifice

Actiuni

Renovarea obiectelor
infrastructurii sociale

Efect

Elaborarea Planului urbanistic al comunei

Reparatia drumurilor si constructia unor noi portiuni de drumuri
Elaborarea proiectelor privind atragerea resurselor pentru reparatia
interiorului scolii si a sistemului de canalizare

Canalizarea deplina a comunei

Elaborarea proiectelor si dotarea scolii cu o sald de calculatoare
Identificarea oportunitatilor si dotarea obiectelor infrastructurii sociale cu
mobilierul, utilajele si inventarul necesar

Deschiderea de noi servicii sociale: farmacie, frizerie, cizmarie, atelier de
reparatie a iImbricamintei, atelier de reparatii a autoturismelor
Reconstructia sistemului de iluminare publica

Gazificarea sectoarelor noi ale satului

Constructia fantanilor in sectoarele noi ale localitatii

Infrastructura dezvoltata si conditii satisfacitoare pentru buna desfasurare a
activitatii

Micsorarea riscului
alunecdrilor de teren

Efect

Efectuarea cercetarilor geologice si a ridicdrii topografice a sectoarelor
afectate de aluneciri

Elaborarea proiectelor si constructia unui sistem de canalizare si drenaj in
sectoarele afectate de aluneciri de teren

Organizarea si desfasurarea lucririlor de consolidare a zonelor supuse
alunecarilor de teren

Identificarea oportunitatilor de proiectare a unei statii de pompare a apelor
reziduale citre SEB Chisinau sau SEB Budesti

A51gurarea slguran';el S1 securltagn VlCi,Ill

Asigurarea asistentei
sociale a populatiei

Desfisurarea unor activitati de constientizare a problemelor cu care se
confrunti persoanele din categoriile vulnerabile

vilnerabile o Crearea unor grupuri de voluntari pentru patronarea pensionarilor
imobilizati de batranete sau invaliditate
« Antrenarea persoanelor in etate si invalizilor in organizarea unor cercuri de
artizanat pentru copii - crosetare, oldrit, impletirea in lozie etc.
Efect Conditii pentru asigurarea asistentei sociale. Reintegrarea sociala a persoanelor

marginalizate
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Obiective specifice

Actiuni

Crearea conditiilor de

o Identificarea resurselor pentru amenajarea stadionului din s. Tohatin

agrement o Valorificarea spatiilor Casei de cultura
o Deschiderea unui Centru de prestare a serviciilor in domeniul informaticii
» Reamenajarea terenului de joacd de la gradinita de copii
o Identificarea spatiilor pentru crearea zonelor verzi de agrement.
Efect Existenta conditiilor de desfasurare agreabild a timpului liber
Pdstrarea i promovarea o Sustinerea desfasurarii manifestatiilor culturale traditionale: hramul satului,
valorilor culturale saptimana tineretului, ziua copilariei, etc.
o Organizarea masurilor de propagare a valorilor localitatii
o Sustinerea activitatilor de colectare a materialilor pentru deschiderea
muzeului satului.
Efect Asigurarea continuitatii valorilor si traditillor comunitatii

6.3 Protectia si imbundtdtirea calitdtii mediului

Obiective specifice

Actiuni / Proiecte

Salubrizarea comunei

Efect

o Lichidarea gunoistilor neautorizate

« Elaborarea planului de salubrizare a localitatilor din componenta comunei

o Crearea serviciului de salubrizare si elaborarea regulamentului privind
organizarea serviciului

o Amenajarea gunoistii autorizate

¢ Monitorizarea autorizarea stocirii deseutilor

o Organizarea trimestriald a raidurilor ecologice pentru estimarea situatiei
existente a starii sanitare a comunei

» Colaborarea cu localitatile invecinate pentru implementarea unui sistem
microregional de prelucrare a degeurilor

Aspect comunal modern, curat, estetic

Reducerea nivelului de
poluare a medinlui
ambiant

Efect

« Constientizarea populatiei despre importanta pastrarii mediului, organizarea
campaniilor de informare a populatiei despre impactul negativ al factorilor
de poluare

o Implicarea locuitorilor in imbunatitirea stirii mediului si desfdsurarea
activititilor de salubrizare si amenajare a unui teren - lot demonstrativ

« Elaborarea proiectelor si implicarea populatiei la curatirea albiei r. Tohatin

o Lucriri de regenerare a spatiilor verzi defrisate si extinderea spatii verzi
existente (in special a zonelor expuse alunecirilor de teren).

Mediu ecologic sinitos

6.4 Cresterea gradului de colaborare intre APL, societatea civild si cetdteni

Obiective specifice

Actiuni / Proiecte

Implementarea unui
management
administratiy
performant

Efect

. imbunétigirea conditiilor de activitate ale Primariei

o Perfectionarea profesionala a functionarilor primariei si a consilierilor

o Introducerea noilor tehnologii informationale si mijloace tehnice (soft, 2PC,
fax, xerox, periferice)

« Instruirea in utilizarea PC

o Crearea unor baze de date, miniproiect ,,Automatizarea primariei”.

Administratie in interesul si slujba cetitenilor
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Obiective specifice Actiuni / Proiecte

Asigurarea « Amenajarea §i instalarea panourilor informative

transparentei in o Instalarea unei harti a localitatii la intrarea in sat

activitatea APL g  Elaborarea proiectului i editarea Buletinului informativ local
participare activd a o Instituirea serviciului ,,Posta cetiteanului”

locuitorilor in o Elaborarea paginii WEB a comunei

gestionarea treburilor o Organizarea adunirilor generale ale satului

publice  Elaborarea si implementarea proiectului ,,Radio local”

o Organizarea si desfasurarea seminarelor de promovare a importantei
activitatii structurilor societatii civile
o Sprijinirea constituirii ONG-lor locale in diverse domenii

Efect Transparenta activitatii Primdriei. Localitate activd si informatd. Implicarea
ONG in dezvoltarea locala

7 Implementarea i monitorizarea strategiei

7.1 Etape de implementare

Implementarea Strategiei de dezvoltare va cuprinde cateva etape:

Adoptarea Strategiei. In cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusi dezbaterilor
publice la Adunarea generala a comunei. Dupa dezbatere si ajustarea propunerilor si recomandarilor
facute, Strategia va fi inaintatd spre discutie in cadrul comisiilor consultative de specialitate. Dupa
obtinerea avizelor acestora va fi inaintatd spre aprobare de citre Consiliul Local. Dupi aprobarea
Strategiei, Primdria va coordona elaborarea planurilor de actiuni anuale privind realizarea strategiei in
conformitate cu planul de actiuni parte componenta a strategiei.

Implementarea strategiei de dezvoltare se va efectua prin elaborarea si realizarea unor actiuni
activitati, proiecte concrete prevazute de planul de actiuni. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi
stabilite obiective, planul activititilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele de finantare a
proiectelor propuse spre implementare.

7.2 Mecanismul de monitorizare

Pe toata perioada de implementare a Strategiei realizarea actiunilor si proiectelor va fi monitorizata de
Agentia de Dezvoltare Locald Tohatin (ADL). Monitorizarea implementarii actiunilor, proiectelor si
atingerea obiectivelor se va efectua in baza indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se
vor identifica devieri de la planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

ADL va fi creata cu statut de persoana juridica (ONG, Fundatie sau Intreprindere municipala)
membrii fondatori ai cireia vor reprezenta factorii implicati in dezvoltarea localitatii:

¢ Consiliul Local si Primaria

e (Oameni de afaceri

e Reprezentanti ai institutiilor educationale

e Reprezentanti ai organizatiilor non-guvernamentale, etc.

In implementarea Strategiei responsabilitatile de baza ale ADL vor fi:
¢ Informarea locuitorilor despre oportunitatile de investitii in localitate
e Crearea unor baze de date si informarea despre posibilitatile curente de finantare
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e [FElaborarea proiectelor de atragere a resurselor financiare pentru dezvoltarea locala si

gestionarea lor.

e Coordonarea activititilor legate de implementarea actiunilor $i proiectelor de dezvoltare

¢ Monitorizarea implementarii planului de actiuni

e Raportarea citre Consiliul Local a rezultatelor monitorizarii.

Monitorizarea implementarii Strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre ADL a
rapoartelor trimestriale privind realizarea planului de actiuni si a obiectivelor specifice. Procedura de
raportare se prezintd in tabelul de mai jos.

Obiectul Elaborator/ Raport Descriere
Monitorizarii Destinatar
1. | Realizarea Responsabili de Raport trimestrial Rapoarte prezentate de
actiunilor, implementare/ADL implementare (project | responsabilii de implementare
proiectelor management report) privind Tndeplinirea actiunilor,

proiectelor

2. | Realizarea
obiectivelor
specifice

ADL/Consiliul Local

Raport trimestrial
privind atingerea
obiectivelor specifice

Rapoarte bazat pe analize,
sondaje a locuitorilor pentru
evaluarea impactului economic si
social a implementarii strategiei

Evaluarea implementarii Strategiei se

va efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare.

Lista indicatorilor de implementare se prezinta dupa cum urmeaza.

Obiectiv specific

Indicatori de implementare

Valorificarea resurselor locale

Adoptarea Programului de utilizare a spatiilor de productie
Lista bunurilor inventariate
Numarul obiectelor valorificate

Sustinerea dezvoltarii businessului
mic si mijlociu

Numar seminare desfasurare
Numarul de Tntreprinderi inregistrate
Volumul investitiilor

Volumul veniturilor in bugetul local
Crearea ADL si CE

Numarul beneficiarilor de servicii

Sustinerea producatorilor agricoli

Activitatea agro-magazinului

Suprafata plantatiilor multianuale
Activitatea pietei agricole

Numarul antreprenori participanti la expozitii

Promovarea oportunitatilor de afaceri
din comuna

Functionarea paginii WEB
Numarul de participari si participanti la targuri si expozitii
Numarul de expozitii desfasurate

Revitalizarea mestesugaritului

Numar de mesteri populari
Numarul de participari la expozitii, targuri

Renovarea obiectelor infrastructurii
sociale

Adoptarea Planului urbanistic al comunei

Km de drum reparat

Obiecte de infrastructura sociala reparate
Seturi de mobilier si utilaje procurate si instalate
Activitatea sélii de calculatoare

Numarul de intreprinderi noi create

Numar de felinare instalate

Micsorarea riscului alunecarilor de
teren

Realizarea studiilor geologice
Suprafata de terenuri consolidata
Km de sisteme de canalizare si drenaj

Sprijinirea grupurilor social-
vulnerabile si integrarea lor in
comunitate

Numarul seminarelor desfasurate
Numarul voluntarilor antrenati in activitati de ajutorare
Numarul cercurilor de interese deschise

Crearea conditiilor adecvate de
agrement

Numarul de Internet-cafenele, centre de agrement
Reconstructia stadionului

Activitatea Casei de Cultura

Numarul zonelor verzi de agrement
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Obiectiv specific

Indicatori de implementare

Pastrarea si promovarea valorilor .
culturale ale comunitatii

Numarul de manifestatii desfagurate
« Activitatea cercurilor de creatie
» Deschiderea muzeului satului

Salubrizarea comunei

« Numarul si suprafata gunoigtilor lichidate
« Numarul de contracte de salubrizare incheiate cu locuitorii
« Numarul de raiduri efectuate

Reducerea nivelului de poluare a .

mediului ambiant

Numarul de seminare/mese rotunde desfasurate
. Suprafata lotului demonstrativ amenajat
« Numarul de copaci saditi anual.

Implementarea unui management .
administrativ performant

Amenajarea sediului Primariei

« Numarul de cursuri de instruire

« Numarul de calculatoare instalate

. Numarul de baze de date elaborate

Asigurarea transparentei in activitatea | «
APL si participare activa a locuitorilor | .
n gestionarea treburilor publice .

Numar de panouri instalate
Numar de buletine editate
Numarul ONG-lor inregistrate
. Numar de sedinte desfasurate

7.3 Riscuri si impedimente de implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in strategia de dezvoltare poate fi stopati de prezenta
anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile aferente implementarii strategiei de
dezvoltare pot fi divizate in doud categorii: (i) riscuri interne si (ii) riscuri externe.

Nivel

Descriere

Riscuri interne

Strategia de

Resurse financiare limitate

dezvoltare Micsorarea cuantumul transferurilor de la bugetul municipal
Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor de
implementarea a actiunilor de dezvoltare a comunitatii
Neconlucrarea autoritatilor publice locale ce vor fi alese cu sectorul de afaceri
si cel neguvernamental
Managementul Lipsa experientei in domeniul managementului implementarii strategiei
implementarii Lipsa experientei de elaborare, promovare si gestionare a proiectelor de
strategiei dezvoltare

Comunitatea, sectorul
de afaceri si cel
neguvernamental

Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei
economice locale

Dependenta sectorului agrar de conditiile naturii

Lipsa structurilor societatii civile si neimplicarea lor in implementarea strategiei

Riscurile externe

Mediul politic

Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice municipale si centrale
Schimbarea statutului localitatii

Starea economiei

Potential investitional redus

Ponderea mare a economiei tenebre

Inaccesiblitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Nedezvoltarea infrastructurii de afaceri

Cadrul legal

Lipsa parghiilor de influenta asupra dezvoltarii locale
Cadrul legal care suprima autonomia locala
Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare
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8 Planul de ac;iuni

Obiective Obiective L Perioada de Cost, MDL Surse de :
: g Actiuni . . Responsabil
strategice specifice - implementare finantare
Elaborarea Programului local de utilizare eficienta a
capacitatii imobiliare de productie amplasate in 2004 Primaria
comuna
Valorificarea Inventarierea si determinarea listei bunurilor L
. - ! g 2004 Primaria
resurselor locale | imobiliare disponibile
Acordarea Tn arenda (vanzarea) spatiilor libere, a Primaria. Consiliul
terenurilor pentru constructia unitatilor economice de|  2004-2008 Lo,cal
producere/deservire
_Orgamzarea programelor de instruire in domenii de Permanent 5000 Granturi Primaria, Consiliul
interes Local
Atragerea investitiilor pentru crearea intreprinderilor N
S . Permanent Primaria
de prelucrare a materiei prime agricole
Organizarea vizitelor de schimb de experienta in 10000 Surse proprii, | Sectorul de afaceri,
o L ; ’ Anual ) L
Susti localitatile din vecindtate si peste hotare granturi Primaria
Crearea unui d::\':gﬁ;er? Facilitarea crearii intreprinderilor de achizitionare, 2004-2008 Primaria, Consiliul
mediu atractiv . .. | depozitare si comercializare a produselor Local
dezvoltarii | PuSinessului mic 12000 Buget local, | Primaria, Consiliul
Zvoltari si mijlociu Crearea Agentiei de Dezvoltare Locala 2004 9 ’ ’
afacerilor ’ grant Local
Crearea Centrului de Extensiune 2004 15000 Grant Primaria
Initierea unui centru de instruire pentru adulti cu 60000 Credite, surse
studiere aprofundata a limbii romane si limbilor de 2004-2005 proprii Sectorul privat
circulatie internationala
Crearea Asociatiei de Economii si Imprumut 2004 5000 Surse proprii | Sectorul de afaceri
. Organizarea expozitiilor de produse agricole si 10000 Buget local, Primaria, Sectorul
Sustinerea g ’ Anual . k
T animaliere surse proprii privat
producatorilor = = " — —
o Desfasurarea campaniilor de informare pentru 1000 Grant Primaria, Consiliul
agricoli oo ! " 2004-2008
promovarea cultivarii culturilor netraditionale Local
Crearea paginii WEB a comunei 2004 2000 Buget local Primaria, ONG
Promovarea — —
e . . " R - 10000 Buget local, Primaria, Consiliul
oportunitatilor de | Desfasurarea expozitiei anuale "Produs in Tohatin Anual .
o : surse proprii Local
afaceri din —— —— — — — —
< Sprijinirea participarii la targurile si expozitiile Primaria, Consiliul
comuna I~ ) 7 ; Anual
municipale anuale, republicane si internationale Local
Pastrarea si Renovarea Elaborarea si adoptarea Planului urbanistic al 2004 20000 Grant, buget Primaria, Consiliul
dezvoltarea obiectelor comunei local Local




Obiective Obiective A Perioada de Cost, MDL Surse de .
: S Actiuni . . Responsabil
strategice specifice z implementare finantare
potentialului infrastructurii | Extinderea retelei de gazoduct in sectoarele noi ale 2004-2009 100000 Buget local, | Primaria, Sectorul de
uman sociale comunei surse proprii afaceri
Reparatia retelei de drumuri si identificarea 250000 Buget local, Primaria, Consiliul
oportunitatilor si atragerea resurselor pentru 2005-2009 granturi, surse | Local, Sectorul de
constructia unor noi portiuni de drumuri proprii, credite afaceri
100000 Grant Primaria, Consiliul
Dotarea scolii cu o sala de calculatoare 2004 Local, Sectorul de
afaceri
60000 Buget local, Primaria, Consiliul
Reparatia sistemului de canalizare a scolii 2004 grant Local, Sectorul de
afaceri
Elaborarea proiectelor si atragerea resurselor pentru Primaria, Consiliul
procurarea si dotarea institutiilor educationale cu 2004-2009 Local, ONG, Sectorul
mobilier, utilajele si inventarul necesar de afaceri
Construptla fantanilor n localitatile din componenta 2004-2005 75000 Grant, surse Priméria
comunei proprii
Deschiderea de noi servicii sociale: farmacie,
frizerie, cizmarie, atelier de reparatie a 2004-2009 Sectorul de afaceri
imbracamintei, atelier de reparatii a autoturismelor
Reconstructia sistemului de iluminare publica 2004-2005 100000 Buget local Primaria
Efectuarea cercetarilor geologice si a r|d|car|v| . 2004 Primaria
topografice a sectoarelor afectate de alunecari
Elaborarea proiectelor si constructia unui sistem de 75000 Buget local, Primari
. . X L ’ . rimaria, Sectorul
Micsorarea canalizare si drenaj in sectoarele afectate de 2004-2005 surse proprii ivat
riscului alunecari de teren P
alunecarilor de | Organizarea si desfasurarea lucrarilor de Permanent Sectorul privat,
teren consolidare a zonelor supuse alunecarilor de teren Primaria
Identificarea oportunitatilor de proiectare a unei statii 100000 Buget local,
de pompare a apelor reziduale catre SEB Chisinau 2004 grant Primaria
sau SEB Budesti
Desfasurarea activitatilor de constientizarea a L .
_ ; NN . Primaria, Consiliul
Sprijinirea problemelor cu care se confrunta paturile social- Anual Local. ONG
grupurilor social- | vulnerabile '
vulnerabile si | Crearea unor grupuri de voluntari pentru patronarea Permanent Primaria, Consiliul
integrarea lor in | persoanelor neajutorate si invalizilor Local, ONG
comunitate Antrenarea persoanelor in etate si invalizilor in Permanent Primaria, Consiliul
organizarea unor cercuri pe interese pentru copii Local
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Obiective Obiective A Perioada de Cost, MDL Surse de .
: S Actiuni . . Responsabil
strategice specifice z implementare finantare
Deschlde_rea unui Centru de prestare a serviciilor 2004-2005 100000 Surse proprii Sectorul de afaceri
computerizate
Proiectarea si identificarea resurselor pentru 2006 50000 Buget local, Primaria, Consiliul
amenajarea stadionului comunei donatii Local
Primaria, Consiliul
Valorificarea spatiilor Casei de Cultura 2004-2009 Local, Sectorul de
Crearea afaceri
conditiilor Identificarea oportunitatilor de reparatie transferare 2005 Primaria, Consiliul
adecvate de a bibliotecii publice in alt sediu Local
agrement (I:Roe;imenajarea terenului de joaca de la gradinita de 2005 10000 Grant Primaria
Revizuirea Planurilor de amenajare ale satelor din L .
. . Primaria, Consiliul
componenta comunei pentru determinarea
. . : 2003 Local, Sectorul de
terenurilor destinate pentru crearea zone verzi de !
afaceri
agrement
Desfasurarea tenderului pentru crearea unei zone Primaria, Consiliul
. . 2004
verzi de odihna Local
Sustinerea si promovarea desfasurarii manifestatiilor 60000 Buget local, L o
y 4 ) . e A - Primaria, Consiliul
Past . culturale traditionale: hramul satului, saptamana Anual donatii Local
prac)srr:z\l;zl?ei tineretului, ziua copilariei, etc.
valorilor culturale Orglanlzarea masurilor de propagare a valorilor Permanent 1000 Grant _P|_’|mar_|a, )
ale comunitatii |-S0cio-umane Administratia scolii
’ Sustinerea activitatilor de colectare a materialilor 1000 Donatii, grant Primaria,
y ; ’ ) ; 2003 ' ;o : .
pentru deschiderea muzeului satului. Administratia scolii
Lichidarea gunoistilor neautorizate. 2004 6000 Buget local Prlmarll_ao,c(;lonsmul
Elaborarea planului de salubrizare a localitatilor din 2004 Primaria, Consiliul
componenta comunei. Local
Crearea serviciului de salubrizare si elaborarea 2004-2005 80000 Surse private | Primaria, Consiliul
Proteiarea si regulamentului privind organizarea serviciului. Local
R jarea Salubrizarea 60000 Buget local, Primaria, Consiliul
Imbunatatirea comunei Amenajarea gunoistii autorizate 2005 rant Local, Sectorul de
calitatii mediului Jarea gunoistil autoriz 9 , Secto
; afaceri
Colaborarea cu localitatile Tnvecinate pentru
implementarea unui sistem microregional de 2004 Primaria
prelucrare a deseurilor
I . C . 1000 Buget local Primaria, Consiliul
Monitorizarea autorizarea stocarii deseurilor Permanent

Local
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Obiective Obiective A Perioada de Cost, MDL Surse de .
: S Actiuni . . Responsabil
strategice specifice z implementare finantare
Organizarea trimestriala a raidurilor ecologice pentru L o
: TR - : Primaria, Consiliul
estimarea situatiei existente a starii sanitare a Permanent
. ’ Local, ONG
comunei.
Constientizarea populatiei despre importanta 5000 Grant
pastraru mediului, organizarea campaniilor d(_a 2004-2006 Consiliul Local, ONG
informare a populatiei despre impactul negativ al
factorilor de poluare.
Reducerea Implicarea locuitorilor in imbunatatirea starii L o
nivelului de mediului si desfagurarea activitatilor de salubrizare 2004-2006 Pr|mar||_ac;c(;;)nsmul
poluare a si amenajare a unui teren - lot demonstrativ.
mediului ambiant| Lucrari de regenerare a spatiilor verzi defrisate si 5000 Buget local, L .

; , LTSRS . . Primaria, Consiliul
extinderea spatii verzi existente (in special a zonelor Anual grant Local
expuse alunecarilor de teren).

Ela?qrarea p_rc_mectelor $i implicarea populatiei la 2004-2007 Primaria, Consiliul
curatirea albiei r. Tohatin Local
Imbunatatirea conditiilor de activitate ale Primariei 2004 150000 Buget local Primaria
Perfectionarea profesionala a functionarilor primariei Primaria, Consiliul
. T ’ Permanent
Implementarea | si a consilierilor Local
unui management| Introducerea noilor tehnologii informationale si 15000 Buget local, -
S . . . ’ 2004 M, Primaria
administrativ | mijloace tehnice donatii
performant | Instruirea in utilizarea PC. 2004 Primaria
Crearea unor bazt_a d? _dil’te, miniproiect 2005 Primaria
Cresterea ,2Automatizarea primariei”.
graduluide Amenajarea si instalarea panourilor informative 2004-2005 1300 Buget local Primaria, Consiliul
transparenta si Local
colaborare intre . ; . VP N 3000 Buget local Primaria, Consiliul
APL. societate t Aagurar;aa}‘ Instalarea unei harti a localitatii la intrarea in sat 2004-2005 Local
civila si cetateni| ransparentel in | g5n4rarea proiectului si editarea Buletinului 10000 Grant L
7 |activitatea APL si| e oot R s 2004-2006 Primaria
p:?é%ﬁﬁg?niftr'xa Instituirea serviciului ,Posta cetateanului” 2005-2006 Primaria
gestionarea Elaborarea paginii WEB a comunei 2005-2006 2000 Buget local Primaria
treburilor publice Organizarea adunarilor generale ale satului Permanent . I?riméria _
Elaborarea proiectului ,Radio local” 2005-2007 Pr|mar||_ao,cglonsmul
Crearea ONG-urilor in diverse domenii 2004-2008 Societatea civila
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Oportunité;i de afaceri

Fabricarea gi comercializarea materialelor de constructie

Descriere: Gradul avansat de constructie a caselor de locuit in satele din componenta comunei,
apropierea sectoarelor de vile reprezinta oportunitati reale de dezvoltare a unei afaceri profitabile de
fabricare a materialelor de constructie si comercializarea lor.

Investitia initiald: 52,000 MDL
Locuri de munca: 7

Obiectiv:
e Apropierea serviciilor de beneficiari
e Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare

Executangi: Sectorul de afaceri
Beneficiari: Locuitorii comunei
Surse de finantare: Surse proprii, credite

Perioada de lansare: 2004

Atelier de confecgii metalice

Descriere: Comuna Tohatin a pastrat traditiile de prelucrare a lemnului §i metalului. Existenta spatiilor
libere reprezinta oportunitati reale pentru dezvoltarea acestui domeniu. In localitate si in satele din
vecinatate nu exista astfel de ateliere cu toate ca existd o cerere mare pentru astfel de confectii.

Obiectiv:
¢ Reabilitarea si diversificarea confectiilor din metal
Investitia initiald: 100,000 MDL
Locuri de munca: 4
Executanti: Sectorul de afaceri, potentiali antreprenori
Beneficiari: Locuitorii comunei si a localitatilor din imprejurimi, inclusiv or. Chisinau
Surse de finantare: Surse proprii, credite

Perioada de lansare: 2004

Alimentara cu terasa

Descriere: Cresterea numarului de magazine alimentare in comuna va duce la cresterea concurentei
intre unitatile comerciale actuale ceea ce va atrage dupa sine cresterea calititii de deservire si micsorarea
preturilor la produse. Deschiderea terasei cu comercializarea produselor de patiserie (pizza, placinte,



copturi, etc.) si bauturi racoritoare va contribui la diversificarea serviciilor si gamei de produse
comercializate.

Obiectiv:
¢ Dezvoltarea infrastructurii de alimentare publica
¢ Diversificarea serviciilor si produselor comercializate in reteaua alimentatiei publice

Investitia initiala: 70,000 MDL

Locuri de munca: 3

Executanti: Sectorul de afaceri
Beneficiari: Locuitorii comunei §i oaspeti
Surse de finantare: Surse proprii, credite

Perioada de lansare: 2004

Internet-cafenea

Desctiere: In comuni nu existi deocamdati nici un centru de prestare a serviciilor Internet si conexe
(xerox, scanare, dactilografiere, copertare). Astfel, locuitorii comunei sunt nevoiti sa se deplaseze la
Chisindu pentru a beneficia de aceste servicii. In acelasi timp existi o cerere inalti din partea
locuitorilor privind necesitatea unor astfel de servicii. Deservirea acestora poate fi realizatd prin
deschiderea Internet cafenelelor sau a unor centre de acordare a serviciilor computerizate.

Obiective:
e Instruirea locuitorilor in domeniul informaticii
e Promovarea conceptului societitii informationale

¢ Diversificarea serviciilor educationale.
Investitia initiald: 75,000 MDL
Locuri de munci: 3
Executanti: Sectorul de afaceri
Beneficiari: Locuitorii comunei, elevii, autoritatile publice locale, sectorul de afaceri
Surse de finantare: Credite, surse private

Perioada de lansare: 2003

Centru de agrement pentru tineret

Desctiere: in prezent Centrul cultural al comunei este utilizat la capacitati minime in incinta lui fiind
desfasurate doar dansuri pentru tineret. Valorificarea spatiului existent pentru diversificare serviciilor
prestate catre beneficiari va reprezenta o modalitate sigurd de mentinere a tineretului in localitate si
dezvoltarea infrastructurii de agrement.
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Obiective:
e Dezvoltarea infrastructurii de agrement
e Conditii adecvate de desfisurare a timpului liber.

Investitia initiald: 50,000 MDL

Locuri de munca: 3

Executanti: Sectorul de afaceri, potentiali antreprenori
Beneficiari: Locuitorii comunei, turisti, comunitatea de afaceri.
Surse de finangate: Surse private, credite

Perioada de lansare: 2004-2005

Atelier de rebobinare a motoarelor

Descriere: Apropierea de municipiul Chisinau a conditionat specializarea mai multor persoane in
domenii tehnice de specialitate legate de reparatia maginilor-unelte, motoarelor, alte aparate . In prezent
in comuna activeazd mai multi specialisti disponibilizati de la fostele mari intreprinderi care indeplinesc
astfel de lucriri in conditii casnice. Valorificarea spatiilor libere pentru producere existente in localitate
reprezinta oportunitati reale pentru dezvoltarea de afaceri in acest domeniu.

Obiectiv:
e Valorificarea spatiilor libere din localitate
e Crearea de noi locuri de munca si valorificarea potentialului specialistilor locali

Investitia initiald: 16,000 MDL

Locuri de munca: 4

Executanti: Sectorul de afaceri, potentiali antreprenori

Beneficiari: Locuitorii comunei si a localitatilor din imprejurimi, inclusiv or. Chisinau
Surse de finantare: Surse proprii, credite

Perioada de lansare: 2004

Farmacie

Descriere: Cu toate ca este de necesitate vitald, pana in prezent in comund nu functioneaza nici o
farmacie. Lansarea unei astfel de activititi si prestarea de servicii conexe reprezinta o oportunitate
pentru dezvoltarea unei afaceri profitabile.

Obiectiv:

e Lansarea unei nou tip de servicii sociale importante
Investitia initiala: 40,000 MDL
Locuri de munca: 2

Executanti: Persoane fizice - potentiali antreprenori, sectorul de afaceri
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Beneficiari: Locuitorii comunei, oaspeti
Surse de finantare: Surse proprii, credite

Perioada de lansare: 2004

Serviciu de salubrizare

Descriere: Teritoriul comunei este, cu exceptia strazilor principale, practic inundat de gunoisti care nu
se colecteaza din lipsa unui serviciu comunal de salubrizare a localititii. Totodatd starea gunoistii
autotizate este catastrofald explorarea ei nefiind sub control. In asemenea conditii este de stringenta
crearea unui serviciu comunal specializat care se va ocupa cu salubrizarea domeniului public si va tine
sub control poligonul gunoistii.

Obiective:
e Stoparea poluadrii teritoriului comunei
. imbunétét;irea aspectului estetic al localitatii
e Controlul extinderii gunoistii

Investitia initiald: 120,000 MDL
Locuri de munca: 10

Executanti: Primaria, Consiliul Local, ONG-le de mediu, structurile municipale si centrale de
specialitate, sectorul de afaceri.

Beneficiari: Locuitorii comunei, sectorul de afaceri
Surse de finantare: Bugetul local, surse private

Perioada de lansare: 2004-2005

Frizerie

Descriere: In comuni nu existd nici o frizerie. Lansarea unei astfel de activititi si prestarea unui
spectru larg de servicii reprezintd o oportunitate pentru dezvoltarea unei afaceri de succes.

Obiectiv:
e Lansarea unei nou tip de servicii sociale

Investitia initiald: 10,000 MDL

Locuri de munca: 3

Executanti: Persoane fizice - potentiali antreprenori, sectorul de afaceri
Beneficiari: Locuitorii comunei, oaspeti

Surse de finantare: Surse proprii, credite

Perioada de lansare: 2004
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Lac pentru pescuit sportiv

Descriere: Pescuitul a fost mereu un mod de agrement sinitos si captivant. In suburbiile Chisindului
se intalnesc foarte putine iazuri cu peste, din ele majoritatea oferd aceste servicii la un pret destul de
mare. Necesitatea in acest tip de servicii este dictata atat de cdtre locuitorii comunei, capitalei, precum
si pescari din alte localititi invecinate.

Obiective:
e Satisfacerea cererii de pescuit
¢ Un mod sanitos de viata, conditii de agrement pentru locuitorii comunei §i oaspetii ei.

Investitia initiald: 65,000 MDL

Locuri de munci: 5

Executanti: Primiria, comunitatea de afaceri
Beneficiari: Locuitorii comunei, oaspeti

Surse de finantare: Surse proprii, resurse creditare

Perioada de lansare: 2004

Centru de reparatii a autoturismelor

Descriere: Amplasarea geografica favorabild in apropierea traseului international si tendinta de
crestere a numarului autoturismelor din localitate este o buna oportunitate pentru initierea unei afaceri
in domeniul prestarii serviciilor de intretinere si reparatii a autoturismelor. In localitate serviciile de
intretinere §i reparatii auto sunt realizate de diferiti specialisti. Totusi o parte considerabila de
proprietari de autoturisme sunt nevoiti sa beneficieze de aceste servicii in orasul Chisinau.

Obiective:
e Dezvoltarea infrastructurii de servicii

e Conditii adecvate de prestare a serviciilor
Investitia initiald: 16,000 MDL
Locuri de munca: 3
Executanti: Sectorul de afaceri
Beneficiari: Locuitorii satului i a localitatilor invecinate
Surse de finantare: Surse private, credite

Perioada de lansare: 2004

Depozitare si comercializare a produselor agricole

Descriere: In comuna exista traditii de crestere a produselor agricole si este necesar un agent
economic care ar achizitiona productia agricola, pentru depozitarea si comercializarea ei ulterioara.
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Obiective:
e Valorificarea obiectelor proprietate publica
e Valorificarea materiei prime agricole locale

Investitia initiala: 120,000 MDL

Locuri de munca: 5

Executanti: Sectorul privat

Beneficiari: Producitorii agricoli, consumatorii
Surse de finantare: Surse proprii, credite

Perioada de lansare: 2005

Uscatorie de fructe si legume

Descriere: Existenta materiei prime de inalta calitate §i apropierea de piata municipald de desfacere
ofera posibilitatea dezvoltarii prelucririi acestor produse. Producerea condimentelor din legume uscate,
prafuri pentru piterii, cantine, sucuri din fructe uscate, etc.

Obiective:
e Valorificarea materiei prime locale

e Dezvoltarea infrastructurii de prelucrare a produselor agricole
Investitia initiald: 130,000 MDL
Locuri de munca: 3
Executanti: Sectorul privat
Beneficiari: Consumatorii
Surse de finangate: Surse proprii, credite

Perioada de lansare: 2005-2006
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